PROJET DE STATUTS POUR LA COMUE

4 avril 2014

Visas

PREAMBULE : Principes fondamentaux d’adhésion

La communauté des universités et établissementsTaldouse Midi-Pyrénées est une
fédération dans laquelle les membres et associdergdeur personnalité morale.

Le projet de la communauté d’universités et d'ésskiments de Toulouse Midi-Pyrénées
(COMUE) respecte et défend I'ambition fondatrice anstruire en Midi-Pyrénées une

fédération universitaire de rang mondial. Cettefé@ton doit étre en capacité de soutenir la
compétitivité scientifique internationale, tout exyant vocation a satisfaire, dans les
meilleures conditions, I'ensemble des missionsateice public d’enseignement supérieur et
de recherche. La COMUE mobilise ainsi tout le ptetrscientifique de la Région et la

diversité des excellences, en se placant au ccelgodsysteme régional de 'innovation, et

cherche en permanence a atteindre la meilleurééuaia formation comme de recherche.

Les présents statuts de I'entité fédérale sortudés autour des principes de subsidiarité et de
spécialité comme principes organisateurs. Par digbg€, est entendu la recherche du niveau
pertinent de prise de décision, c’est-a-dire leomt# de ne pas transférer, au niveau de la
fédération, les décisions qui peuvent étre prises @fficacité au niveau des établissements
qui la composent. Par spécialité, est entenduileee certaines missions seront confiées en
totalité ou en partie a la COMUE soit directemeat [es tutelles, soit par dévolution des
établissements.

[L'IDEX, pilotée par la COMUE conformément aux pipes développés dans la convention
attributive, participe de l'attractivité internatile du site].

TITRE PRELIMINAIRE : NATURE JURIDIQUE DE LA COMUE

[La Communauté d’universités et établissements d@lise Midi-Pyrénées est instituée sous
la forme d’'un établissement public a caractere stifigue, culturel et professionnel. Elle est
nommée « Université fédérale de Toulouse ». L'ushgdabel et du logo « Université
fédérale de Toulouse » par les universités et &tsdanents fait I'objet d’'une charte intégrée
au reglement intérieur.]

Elle a son siege a Toulouse.

TITRE 1 — APPARTENANCE A LA COMUE

Article 1 - Modalités d’appartenance a la COMUE —
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La COMUE est composée de membres qui peuvent ésra@miversités, des établissements ou
organismes publics concourant aux missions ducepublic de 'enseignement supérieur ou
de la recherche ;

La COMUE peut conclure des conventions d’assogiatio

Les conventions d’'associations renforcées, telles dgfinies a I'article 10, ne peuvent étre
conclues qu'avec des établissements ou organismielicg concourant aux missions du
service public de I'enseignement supérieur ou dedherche.

Section 1 — Les membres

Article 2 - La qualité de membre

Peuvent étre membres de la COMUE les établissenoentsrganismes publics concourant
aux missions du service public de I'enseignemepéseaur ou de la recherche, qui adhérent
aux valeurs fondatrices décrites dans le préamieseprésents statuts, et qui s’engagent a
coordonner et partager des compétences suivamddalités ci-aprés définies.

La liste des membres initiaux figure en annexedlasits. Elle est mise a jour a chaque fois
gue cela est rendu nécessaire.

Article 3 - Acquisition de la qualité de membre

Un établissement ou organisme public concourant mnssions du service public de
'enseignement supérieur ou de la recherche, quipas la qualité de membre au jour de la
publication du décret approuvant les présents tstapeut demander a devenir membre aux
conditions suivantes :

- il répond aux conditions fixées par le Code de li€ation et les présents statuts
pour étre membre,

- il a été préalablement associé a la COMUE (assoniaimple ou renforcée)
pendant au moin8 années ; il peut étre exceptionnellement dispers&ette
condition par le Conseil d’administration apréssatavorable du Conseil des
membres statuaifd I'unanimité].

- sa candidature a été approuvée par le Conseil degtration a la majorité des 2/3
apres avis favorable du Conseil des membres staudamajorité des 2/3.

La procédure d’agrément est décrite par le reglémégrieur de la COMUE.

Article 4 - Retrait d'un membre

Tout membre peut se retirer de la COMUE de sa proptiative a la condition d’étre a jour
de ses obligations financiéres a I'égard de la C@&MTbut retrait d'un membre ne fait naitre
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aucune solidarité financiere des Membres demeuwtans la COMUE pour les obligations
financiéres dont le membre sortant serait redeviaievis-a-vis de la COMUE que vis-a-vis
de tiers bénéficiaires a I'égard desquels la COMBUIrait engagé avec son accord.

Le retrait ne peut prendre effet qu’a I'échéancend’ période transitoire permettant de
préserver le bon fonctionnement des actions dagiddles il est engagé dans le cadre de la
COMUE.

Un établissement d’enseignement supérieur reledanseul ministére de I'enseignement

supérieur ne peut se retirer pendant la durée cuntrat pluriannuel au sens de I'article L.

718-2 du Code de I'Education. En tout état de camnstel établissement est Iégalement tenu
de conserver a minima un statut d’associé renforcé.

Tout membre qui se retire peut demander a étrecigs@ssociation simple ou renforcée) a la
COMUE dans les conditions prévues aux présentststat

Article 5 - Exclusion d’'un membre

Un membre qui n’exécute pas ses obligations owagiien violation manifeste des principes
et valeurs contenus dans le préambule des stdatdens le projet partageé, peut étre exclu de
la COMUE ou peut se voir proposer un statut d'aigso

Le constat de non-respect des obligations et/ovialation manifeste des principes et valeurs
est opéré par le Conseil des membres a la majege?/3. Il entraine une mise en garde de
I'établissement ou organisme concerné et la cnéatiune commission temporaire de
reglement du différend sous lautorité du présiddet la COMUE, qui préconise des
modalités de reglement du conflit dans les deuxsmAil’issue de ce délai, le Conseil des
membres constate le réglement du différend outskisiConseil d’administration d’'une
demande d’exclusion par un vote a la majoritée d& Re membre dont I'exclusion est
envisagée ne peut prendre part au vote du Coresingmbres.

L’exclusion doit étre approuvée par le Conseil daastration a la majorité des 2/3..

Toute exclusion d'un membre ne fait naitre aucuokdarité financiere des membres

demeurant dans la COMUE pour les obligations firemes dont le membre exclus serait
redevable tant vis-a-vis de la COMUE que vis-adédiers bénéficiaires a I'égard desquels la
COMUE l'aurait engagé avec son accord.

Article 6 - Engagements des membres

Tout membre adhére aux valeurs partagées de la OKkMlles qu'exprimées dans le
préambule des présents statuts.
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Il a un devoir de transparence quant aux actiomedwgerche et de formation qu’il entreprend.
A ce titre, il informe réguliérement les autres nbees de ses initiatives et projets susceptibles
de les intéresser.

Tout membre :

- permet la coordination, au sens de larticle 22ndemble des compétences
décrites a I'article 25 des présents statuts.

- s'engage a partager, au sens de l'article 23, d'efide des compétences décrites a
l'article 26 des présents statuts,

- accepte et respecte I'ensemble des compétenceeprip la COMUE dans leurs
définitions et périmétres exprimés aux articlee2a7.

Tout membre assume les obligations financiéres doast redevable tant vis-a-vis de la
COMUE que vis-a-vis de tout tiers bénéficiairegghrd desquels la COMUE l'aurait engagé,
sans gu'il puisse se prévaloir de la solidarité algses membres.

Article 7 - Droits des membres

Tout membre bénéficie des accords signés par la @Okt des actions qu’elle met en ceuvre
en application de ceux-ci, et notamment :

- les appels d’offres de 'IDEX,
- les opérations du plan CAMPUS.

Les établissements membres sont parties prenanfg®eessus de préparation et de décision
relatif au volet commun du contrat pluriannuel @mss de l'article L. 718-2 du Code de
I'Education, avec voix délibérative au Conseil demmbres sur cette question.

Les établissements membres ne relevant pas del&atseelle du MESR peuvent faire I'objet
d'un volet spécifique a leur établissement au skircontrat sus-mentionné, tout en faisant
I'objet par ailleurs a titre principal d’'un contaluriannuel spécifique conclu avec leur tutelle
en vertu de leurs propres statuts.

Article 8 - Représentation des membres

Tout membre est représenté au sein des instandasCf@MUE conformément aux principes
contenus dans le Titre 3 des présents statuts.

Article 9 : Cotisation des membres

Tout membre est redevable d’'une cotisation annugdistinée a financer I'exercice des
compétences partagées et coordonnées ainsi geerleses de la COMUE. Cette cotisation
est déterminée selon un principe de répartitioré fdans le reglement intérieur. Toute
évolution de ce principe nécessite un vote faveratds conseils d’administration des
universités et établissements membres et assanésmeés.
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Section 2 — L'association a la COMUE

Article 10 - Formes de 'association a la COMUE

Conformément a l'article L. 718-16 du Code de I'Edtion, peuvent étre associés a la
COMUE, les établissements ou organismes concowaxtmissions du service public de
'enseignement supérieur ou de la recherche, qoéeratt aux valeurs fondatrices décrites
dans préambule des présents statuts, et qui s'engag coordonner et/ou partager des
compétences suivant les modalités ci-aprés définies

L’association peut prendre deux formes :

- l'association renforcée a la COMUE, pour des établinents ou organismes
publics concourant aux missions du service puldi¢@hseignement supérieur ou
de la recherche, dans les conditions prévuesticlads ;

- l'association simple a la COMUE, pour des étabhismats ou organismes
concourant aux missions du service public de I'gmsament supérieur ou de la
recherche, dans les conditions prévues a I'arti6le

L’association est régie par le Code de 'Educabrpar les conventions passées entre la
COMUE et les établissements ou organismes candidats le respect des principes posés par
les statuts.

Article 11 - Processus d’association

Un établissement ou organisme public ou privé corart aux missions du service public de
I'enseignement supérieur ou de la recherche, @stnpas associé a la COMUE au jour de la
publication du décret approuvant les présents tstapeut demander a le devenir aux
conditions suivantes :

- il répond aux conditions fixées par le Code de li€ation et les présents statuts
pour étre associé a la COMUE,

- il en fait la demande dans les formes et délaisqpits par le reglement intérieur,

- l'association doit étre approuvée par le Consealdiinistration a la majorité des
2/3 apres avis favorable du Conseil des membrasasiiza la majorité des 2/3.

La procédure d’association est décrite par le mghd intérieur de la COMUE.

Article 12 - Possibilité pour un associé de devammbre
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Tout établissement ou organisme associé a la COIE demander a en devenir membre
dans les conditions fixées par I'articled®s présents statuts.

Dans ce cas, sa cotisation telle que prévue daclare0 est revue, pour tenir compte des
dispositions qui suivent.

Article 13- Fin de I'association

Cet article n’est pas applicable aux établissem@etsseignement supérieur relevant du seul
ministére de I'enseignement supérieur.

Tout associé peut mettre fin a 'association aGMUE de sa propre initiative a la condition
d’étre a jour de ses obligations financiéres adtdgle la COMUE.

Le retrait ne peut prendre effet qu’a I'échéancend’ période transitoire permettant de
préserver le bon fonctionnement des actions dagiddles il est engagé dans le cadre de la
COMUE.

LA COMUE peut mettre fin a I'association si un assm’exécute pas ses obligations ou agit
en violation manifeste des principes et valeurserms dans le préambule des statuts.

Cette décision doit étre approuvée par le par les€ib d’administration a la majorité des 2/3
apres avis favorable du Conseil des membres staudamajorité des 2/3.

Tout retrait d'un associé, quelle gu’en soit laggwne fait naitre aucune solidarité financiere
des membres ou associés demeurant dans la COMUBg®oabligations financieres dont
'associé sortant serait redevable tant vis-a-ves ld COMUE que vis-a-vis de tiers
bénéficiaires a I'égard desquels la COMUE l'aueaigjagé avec son accord.

Article 14 - Engagements des associés — cas général

Tout associé adhere aux valeurs partagées de la UWEOMIlles qu’exprimées dans le
préambule des présents statuts.

Il a un devoir de transparence quant aux actiongdeerche et de formation qu'’il entreprend.

Il assume les obligations financieres dont il egievable tant vis-a-vis de la COMUE que vis-
a-vis de tout tiers bénéficiaire a I'égard desqleelSOMUE l'aurait engagé sans qu'il puisse
se prévaloir de la solidarité des autres membres.

Article 15- Engagements des associés — association renforcée

Dans le cas d’'une association renforcée, I'étadiigsnt ou I'organisme associé s’engage dans
le contrat d’association :

- acoordonner ses stratégies de recherche et ddaraconformément a la loi,
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- acoordonner son offre de formation conformémedatiai,

- acordonner, au sens de l'article 22, au moinsm3p&tences parmi celles prévues
a l'article 25,

- a partager, au sens de l'article 23, au moins 3pébemces parmi celles prévues a
I'article 26,

- a accepter et respecter I'ensemble des compétemopees de la COMUE dans
leurs définitions et périmetres.

Article 16 - Engagements des associés — association simple

Dans le cas d’'une association simple I'établisseéroar’'organisme associé s’engage dans le
contrat d’association :

- a coordonner, au sens de l'article 22, au moins aorapétence parmi celles
prévues a l'article 25,

- a accepter et respecter I'ensemble des compétemopees de la COMUE dans
leur définition et leur périmetre.

Article 17 - Droits des associés

Tout établissement ou organisme associé a vocatibénéficier des accords signés par la
COMUE et des actions qu’elle met en ceuvre, et niot@mnh :

- les appels d’offres de 'IDEX,
- les opérations du plan CAMPUS.

Les établissements associés renforcés relevarguduvinistére d’enseignement supérieur et

de la Recherche sont, au méme titre que les &abiBsnts membres, parties prenantes au
processus de préparation et de décision relatiblet commun du contrat pluriannuel au sens

de l'article L. 718-2 du Code de I'éducation.

Les établissements associés renforcés relevartigalement d’autres ministéres de tutelle
peuvent étre parties parties prenantes au proceEsypséparation et de décision relatif au
volet commun du contrat pluriannuel au sens deidlarL. 718-2 du code de I'éducation si
leurs autorités de tutelle sont parties au contrat.

Article 18- Représentation des associés — association reaforcé

En cas d'association renforcée, I'établissementl/'oganisme est représenté suivant les
dispositions prévues au Titre 3 des présents statut

Article 19- Représentation des associés — association simple
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En cas d’association simple, I'établissement ougbmisme est représenté suivant les
dispositions prévues au Titre 3 des présents statut

Article 20- Cotisation des associés

Tout associé est redevable d’'une cotisation ammugdistinée a financer I'exercice des
compétences partagées et coordonnées ainsi geerleéses de la COMUE. Cette cotisation
est déterminée selon un principe de répartitiore fdans le réglement intérieur. Toute
évolution de ce principe nécessite un vote faveraibds conseils d’administration des
universités et établissements membres et assamésmes.

TITRE 2 — COMPETENCES

Section 1 — Définition et modalités d’exercice desompétences dans le cadre du projet
partagé

Article 21 - Définition

Une compétence s’entend de la capacité reconnueé&ablissement ou a un organisme de
piloter, décider et mettre en ceuvre une missionujest attribuée par la loi.

Le plein exercice d'une compétence suppose l'autb@ode la prise de décision, des
orientations et de 'affectation des moyens.

Les compétences des universités et établissemantisipant a la COMUE peuvent étre,
suivant le cas, coordonnées ou partagées. Les n@sdalexercice de ces compétences
peuvent évoluer.

La COMUE dispose de compétences propres.

Article 22 - définition de la coordination de compétences

La coordination de compétences implique, de lageaxthaque établissement visé :

- I'information réguliere des instances adéquatesadeOMUE, dans un esprit de
transparence, d'échange et de collaboration, velaént aux actions, projets,
initiatives en lien avec le secteur de compétenosidéré ;

- la recherche systématique de collaborations, siggrgharmonisations,
mutualisations représentant une plus-value polC®MUE et ses membres ou
associés, et contribuant ou susceptibles de caoetrid la mise en ceuvre des axes
stratégiques décrits dans le préambule des préstaiss ;

- un plein exercice de la compétence maintenu audeeichaque établissement ou
organisme membre ou associé, tant au plan deda ge décision, des orientations
gue de I'affectation des moyens.
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La coordination s’opére au sein de chaque instadéguate de la COMUE. La recherche du
consensus est posée en regle de méthode.

La coordination peut étre organisée par la COMUBuement entre certains membres et/ou
associes.

En s’appuyant sur le travail de coordination réalks sein de ses instances, la COMUE
pourra émettre des recommandations non contraighantestination de ses établissements
ou organismes membres ou associés.

Article 23 - définition du partage de compétences

[Le partage de compétences implique :
- un processus de décision concertée au niveau desices de la COMUE,
- un pilotage de I'action par la COMUE pour tout oarpe,

- une mise en ceuvre réalisée par un ou plusieurs nesmlassociés et/ou
partenaires, le cas échéant avec I'appui de la CAV]U

Les décisions prises par les instances de la COMbIE applicables aux universités et
établissements membres ou associés qui partagesttleur de compétence considéré.

Ces derniers affectent des moyens destinés a la emnisoceuvre des actions, projets et
initiatives relatifs au secteur de compétence dmméi selon des modalités définies par le
réglement intérieur.

Outre les compétences exposees dans la sectiorp@sdent chapitre, d’autres compétences
peuvent étre partagées, dans le cadre de la COMp&:, un groupe de membres et/ou
associés de la COMUE volontaires. Les modalitédétésions des instances de la COMUE
pour I'exercice de ces compétences sont définiekepaglement intérieur.

La carence d’'un établissement ou d’'un organisme bnemu associé dans la mise en ceuvre
et/ou I'affectation de moyens peut étre relevée IpaConseil des membres et conduire a
I'exclusion dans les mémes conditions que celldatives a I'exclusion des membres et

associés telles que définies aux articles 5 et 13.

Article 24 - définition des compétences propres de la COMUE

L’exercice d'une compétence propre implique :
- un processus de décision concertée au niveau stesges de la COMUE,
- un pilotage de l'action par la COMUE,

- une mise en ceuvre realisée par la COMUE, le caSaétlavec I'appui d’'un ou
plusieurs membres, associés et/ou partenaires.
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Les décisions prises par les instances de la COMbIE applicables aux universités et
établissements membres ou associés. Ces derreagagent a les respecter.

En cas de carence de la COMUE dans la mise en odesréécisions, tout établissement,
membre ou associé, peut alerter le Conseil des mesmiCe dernier met la COMUE en
demeure de s’exécuter par un vote a la majorité2é&sA défaut, le Conseil des membres
saisit le Conseil d’administration qui peut alerter Recteur d’académie, chancelier des
universités.

Section 2 — Périmétre des compétences dans le cadteprojet partagé

La liste et les modalités de la gestion des sesvinter-établissements, qu’ils relévent de
compétences coordonnes, partagées ou de compétpnmees de la COMUE, sont
déterminés par le reglement intérieur.

Article 25 - périmétre des compétences coordonnées dandrie aa projet partagé

Sont coordonnées par la COMUE :

- les compétences prévues aux articles L. 7184+ Code de I'Education et de
maniére générale toutes les compétences dont lprésioit obligatoirement la
coordination au sein de la COMUE,

- les compétences mentionnées comme telles danttatssiu PRES Université de
Toulouse, reprises par les présents statuts,

- les compétences dont la coordination est souhgitéeles participants a la
COMUE, selon les modalités décrites dans les ptestatuts.

En application de I'alinéa précédent, sont coordesmpar la COMUE :
« les stratégies de recherche des universités disdients de la COMUE,
« [l'offre de formation des établissements de la COMUE
« les écoles doctorales du site,
« les pratiques doctorales (a préciser),

« les stratégies de transfert et de valorisation ulggersités et établissements de la
COMUE,

« la valorisation de I'offre de formation du site,

« les actions dinformation, d’orientation et d’'inBen professionnelle des
établissements du site,

« les stratégies de développement a l'internatioral &ablissements de la COMUE, et
les actions qui en découlent,

« ['élaboration des propositions concernant le cdrtteaplan Etat /région,

10
Projet de statuts — V4 du 4 avril 2014



[des actions en matiére de prévention, hygieneéetirité, conditions de travail et
actions sociales et culturelles, acces aux resssjrc

pilotage de la Validation des Acquis de I'Expérietf¢ AE)

Des moyens de la COMUE peuvent étre délégués ais® ®n osuvre de certaines
compétences coordonnées.

Article 26 - périmétre des compétences partagées dans ke daghrojet partagé

Sont partagées avec la COMUE :

- les compétences mentionnées comme telles danttatssiu PRES Université de

Toulouse, reprises par les présents statuts,

- les compétences dont le partage est souhaité ppattcipants a la COMUE.

En application de I'alinéa précédent, sont partadge compétences suivantes :

élaboration d’'un label unique « Université de Tosle » sous lequel le doctorat est
délivré par les établissements habilités,

élaboration d’'une signature unique des publicati@mis le label « Université de
Toulouse »,

participation a la répartition des contrats doaigrde site,
préparation des doctorants a I'insertion professétie,

élaboration des stratégies communes en matiéraoglens structurants (équipements
scientifiques et pédagogiques, services numéerigues,

élaboration de partenariats avec les acteurs smtpemiques et institutionnels,
nationaux et internationaux, lorsqu’ils concernd'ensemble des universités et
établissements participant a la COMUE,

promotion de la COMUE et des établissements la osianpt aux plans national et
international,

communication relative a la COMUE et a ses membres,
conseil, accompagnement et formation des enseig@adatpédagogie,
actions collectives de diffusion de la Culture,amment Scientifique et Technique,

élaboration et mise en ceuvre des appels a progdagk cofinancés avec les
collectivités, dont les modalités sont préciséadgeeglement intérieur,

pilotage de 'ESPé,
pilotage de structures partagées de recherche lgmétablissements qui le souhaitent,

coopération documentaire.
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Des moyens de la COMUE peuvent étre délégués ais® ®n osuvre de certaines
compétences partagées.

Article 27 - périmétre des compétences propres de la COMUE

Sont propres a la COMUE :
- les compétences prévues par la loi ;

- les compétences prévues dans le cadre des copaas®€s avec I'Etat et les
collectivités territoriales ;

- les compétences antérieurement et formellementgadéés par convention au
PRES « Université de Toulouse » et/ou aux senites-établissements rattachés
a la COMUE.

- les compétences dont la détention en propre p@JdRIUE est souhaitée par les
participants a la COMUE ;

En application de I'alinéa précédent, sont propress COMUE :

« ['élaboration et la mise en ceuvre du volet communcdntrat pluriannuel de site,
conclu avec I'Etat

« la mise en place d’'une politique et d’un projetndé&ioration de la qualité de la vie
étudiante et de promotion sociale, en lien aveeROUS,

« la gestion des programmes de financement de Igms@ent supérieur ou de la
recherche, et des actions afférentes, faisantetatipccords globaux signés, au nom
des établissements du site, par la COMUE avect|'s collectivités locales ou tout
autre financeur public national ou international ;

« [la mise en ceuvre de I'IDEX, dans les condition®vpes par la convention
attributive, notamment en ce qui concerne les mtigatle financement et de sélection
des projets par un comité d’évaluation extérieurséa].

« la cohérence des politiques des sites a I'échéfjmnale,

« la représentation par mandat pour ses membres (SKRITT..), hormis le CNRS qui
bénéficie d’une représentation propre,

Section 3 — Modifications des modalités d’exercics du périmétre des compétences

Article 28 — évolution des modalités d’exercice dempétences

Dans le respect de la loi, des reglements, et disepts statuts, la COMUE et les universités
et établissements membres, partenaires ou asspeigsont faire évoluer les modalités
d’exercice des compétences décrites a la Sectiinptésent Titre.
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Cette évolution pourra consister soit en une redé&fn des modalités prévues aux présents
statuts (coordination, partage, compétences prppsef en une instauration de nouvelles
modalités d’exercice (délégation,...).

Toute évolution des modalités d’exercice des coemu&Es nécessite une demande de
modification des statuts, avec I'accord préalahleCibnseil d’administration de la COMUE,
saisi par le Conseil des membres apres un votedbalodes conseils d’administration des
universités et établissements membres ou assanésmeés.

Article 29 — évolution du périmétre des compétences

Dans le respect de la loi, des reglements, et desepts statuts, la COMUE et les universités
et établissements membres, partenaires ou asgomigsont faire évoluer le périmetre des
compétences coordonnées, partagées et propretedécta Section 2 du présent Titre.

Toute évolution du périmetre des compétences néeasse demande de modification des
statuts, avec l'accord préalable du Conseil d’adstriztion de la COMUE, saisi par le
Conseil des membres apres un vote favoratie tpus lefs conseils d’administration des
universités et établissements membres ou ass@mMEsMES.

TITRE 3 : Organes représentatifs

Chapitre 1 : Le Conseil d’administration

Article 30 : Composition

Le Conseil d’administration de la communauté d’enités et établissements comprend 78
administrateurs répartis selon les catégories stegeet, en cas de désignation en dehors du
Conseil d’administration, le Président de la COMUE

1°) le Président ou le directeur de chaque étarisnt membre ou, pour le cas des
organismes de recherche, son représentant ;

2°) 12 personnalités qualifiees désignées d’'un comraccord par les administrateurs
mentionnés au 1° dans les conditions préciséesgiement intérieur, dont 9 représentant les
établissements et organismes associés renforcam aeprésentant du CROUS. Leurs
conditions de désignation sont précisées par lement intérieur.

3°) 12 personnalités qualifiées représentant l&gocivile :

- 6 représentants des collectivités territorialesn{despectivement un du Conseil
régional Midi-Pyrénées, de la Communauté urbainelduse Métropole, un du
CESER et trois pour dautres collectivités terrat@s ou sont implantées les
universités et établissements membres de la COMUE),

- 6 représentants des entreprises et des assocjations
Leurs conditions de désignation sont préciséesepa@glement intérieur.

4°) 26 représentants des enseignants-cherchewssigeants et chercheurs exercant leurs
fonctions dans les établissements membres ;
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a) 24 exercgant leurs fonctions dans les établissenmeembres ;

b) 2 enseignants-chercheurs, enseignants ou cluescégercant leurs fonctions au
sein des composantes directement rattachées aNRJEQ

5°) 10 représentants des autres personnels exdegastfonctions dans les établissements
membres ;

a) 8 exercant leurs fonctions dans les établissenmeembres ;

b) 2 représentants des autres personnels exergarg fonctions au sein des
composantes directement rattachées a la COMUE ,uoat titre des services ;

6°) 11 représentants des usagers qui suivent umafion dans un établissement membre ;
a) 8 représentants des usagers des établissemamtyres ;

b) 1 représentant des usagers qui suivent une fiamau sein des composantes
directement rattachées a la COMUE ;

c) 2 représentants des doctorants.

Les membres mentionnés aux 4°a, 5°a et 6°a sombél suffrage direct, au scrutin secret par
colléges distincts, au sein de 4 secteurs électofhe Secteur 1 est formé de l'université
Toulouse 1 et de... ; le secteur 2 est formé devéssité Toulouse 2 et de... ; le Secteur 3 est
formé de l'université Toulouse 3 et de... ; le Secteast formé de I'INP de Toulouse, de
'INSA Toulouse, de I'ISAE et de..Dpns les secteurs 1, 2 et 3 les élections se a@drola!
méme jour que les élections aux conseils centragxudiversités les composant. L’ensemble
des personnels et usagers d’un établissement aote lds colleges électoraux relevant d’'un
seul secteur électoral. Toute évolution de la timar des établissements au sein des 4
secteurs électoraux est opérée dans le réglemeédtieur, aprés un avis du Conseil
d’administration des universités et établissementxernés. Les personnels des organismes
de recherche membres sont ventilés au sein desusedtlectoraux en fonction de régles
déterminées par le reglement intérieur.

Les membres mentionnés aux 4°b, 5°b et 6°b etrt &as sont élus au suffrage direct, au
scrutin secret par colleges distincts.

Sont invités permanents au sein du Conseil d’adnation de la COMUE le Directeur
général des services, les directeurs de départemeantecteur de I'académie de Toulouse et
'agent comptable assistent aux séances du cansaglvoix consultative.

Article 31 : Modalités d’élection

L’élection s’effectue au scrutin de liste a un temec représentation proportionnelle au plus
fort reste, possibilité de listes incomplétes atsspanachage. Chaque liste de candidats est
composeée alternativement d’'un candidat de chagxee &ne déclaration de candidature est
obligatoire pour chaque liste de candidats. Lesatitgd de vote et de répartition des sieges
sont précisées par le reglement intérieur.

La durée du mandat des représentants élus est@ade renouvelable une fois, sauf pour les
représentants étudiants dont le mandat est de a@esixenouvelable une fois. Les membres
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des conseils siégent valablement jusqu’a la désamnale leurs successeurs. En cas de
vacance d’un siége, un nouveau membre est désmndgdurée du mandat restant a courir
selon des modalités fixées par la loi. Pour legésgntants du college des usagers, un
suppléant est élu dans les mémes conditions ditelkdre ; il ne siege qu’en I'absence de ce
dernier.

Article 32 : Attributions

Le Conseil d’administration détermine la politiqgde I'établissement et veille & sa mise en
ceuvre. A ce titre, il délibére, aprés avis éventlielConseil des membres (renvoi a I'article
déclinant ses compétences) et/ou du Conseil acgdénirenvoi a l'article déclinant ses

compétences), nhotamment sur :

1.

10.

11.
12.

13.
14,
15.
16.
17.
18.

Les orientations générales et le plan stratégig@seadtions, moyens et structures de la
COMUE ;

L’organisation générale et le fonctionnement dE@GMUE, notamment la création ou
la suppression de ses directions ;

L’adhésion en tant que membre de nouveaux étabieses d’enseignement supérieur
ou d’organismes de recherche, aprés avis favorhblgonseil des membres dans les
conditions définies a l'article 3 des présentsussat

L’association par convention de nouveaux établigsgsnd’enseignement supérieur
ou d’organismes de recherche, aprés avis favorhbl€onseil des membres dans les
conditions définies a l'article 11 des présenttussa ;

L’exclusion ou le retrait, aprés avis favorable @onseil des membres dans les
conditions définies aux articles 4, 5 et 13 desgmés statuts, d’'un établissement
d’enseignement supérieur ou d’un organisme de rekhe

Les conséquences d’'une modification du statut iguigl d’'un établissement membre
ou associé ou de son périmétre scientifique ;

Le volet commun du contrat pluriannuel d’établisseatrconclu avec I'Etat ;

La stratégie et la politique applicables en matidee questions et de ressources
numeriques ;

Le budget de la COMUE et ses modifications, le denfimancier et I'affectation des
résultats ;

La proposition au Ministre chargé de I'enseignensigérieur et de la recherche et
aux autres ministeres de tutelle des établissenteetnbres et associés de toute
modification aux présents statuts ;

Le reglement intérieur et ses modifications ;

Les conditions générales d’emploi des personnééstas a la COMUE, notamment
des agents contractuels ;

Les acquisitions, aliénations et échanges ; balocations d'immeubles ;

L’aliénation des biens mobiliers ;

L’acceptation des dons et des legs ;

Les conventions, contrats et marchés relevant derspétence ;

Les actions en justice, tant en demande qu’en défat les transactions

La participation de la COMUE a des personnes meraietamment par la prise de
participation ou la création de filiales ;
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19. Le rapport annuel d’activité, le bilan social etdehéma directeur en matiére de
handicap ;

20. L'élection du président de la COMUE ;

21. La nomination des vice(s)-président-e-s, sur privposdu Président, aprés avis du
Conseil des membres ;

22. La création de toute commission ou comité gu’iinestnécessaire, dans les conditions
prévues par le reglement intérieur ;

23. Les recommandations du Conseil académique ayarihaigence financiere ;

Le vote du budget et de ses modifications ne peuaner lieu a un appel de fonds des
membres sans leur accord écrit préalable.

Le Conseil d’administration peut déléguer au peEsicdde la COMUE tout ou partie de ses
pouvoirs dans les matiéres mentionnées aux alih@ag 17. Le président rend compte a
chaque séance ordinaire du Conseil des décisidiha quises en vertu de cette délégation.

Article 33 : Modalités de réunion et de prise deisién

Le Conseil d’administration se réunit , aussi soivgue la bonne marche de la COMUE
'exige et au moins trois fois par an sur convamatile son président ou a la demande d’au
moins la moitié des administrateurs sur un ordrejalu déterminé, dans les conditions
prévues par le réglement intérieur.

Le président peut inviter a participer a tout outipades séances du conseil, sans voix
délibérative, toute personne dont la présencedtdiputile.

En cas d’empéchement temporaire du président, ésigance est assurée par un des
administrateurs selon les conditions définies paeflement intérieur. En cas de vacance de
la présidence, un intérim est institué dans leslitioms prévues au réglement intérieur.

Un administrateur peut donner procuration a totresadministrateur Nul ne peut étre porteur
de plus d’'une procuration.

Le Conseil d'administration se réunit valablemeanasnoitié des administrateurs en exercice
est présente ou représent8ele quorum n’est pas atteint, le Conseil d’adstnaition est a
nouveau convoqué sur le méme ordre du jour dardelar de huit jours. Il se réunit alors
valablement quel que soit le nombre d’administnat@uésents ou représenteés.

Chaque administrateur dispose d’'une voix. Les @éditions sont prises a la majorité simple
des administrateurs présents ou représentés. Erdegsartage égal des voix, celle du
président est prépondérante.

Par exception a ce qui précéde, la majorité des@3administrateurs présents ou représentés
est requise pour délibérer sur :

- L’adhésion comme membre ou I'association d’un nbateblissement ;

- Le changement de modalité d’appartenance a la COMUEétablissement;

- L’exclusion d’'un membre ou la dénonciation d'un@wention d’association, et leurs
conséguences ;

- La demande de modification des présents statuts ;

- L’adoption et la modification du reglement inténiele la COMUE ;
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- [La défiance a I'égard du projet présenté par leéPident de la COMUE,
conformément aux dispositions de l'article 34]

Chapitre 2 : Le Président de la COMUE et le(sgpcésident(s)

Article 34 : Modalité d’élection et mandat

[Le président est élu parmi les enseignants-charsechercheurs, ou tous autres personnels
ayant vocation a enseigner, a la majorité absolae thembres du Conseil d’administration
sur proposition du Conseil des membres.

Son mandat est d'une durée de quatre ans. Le Rmdsigrésente annuellement devant le
Conseil d’administration la politique générale et dtratégie de développement qu’il entend
mettre en ceuvre pour la COMUE. Cette présentataymd lieu a un vote. En cas de défiance
exprimée a la majorité des 2/3 des membres du @od'se&iministration, le mandat du
président cesse de plein droit.]

Dans le cas ou le président cesse ses fonctions,quelque cause que ce soit, un nouveau
président est élu pour la durée du mandat de smlépesseur restant a courir.

Ses fonctions sont incompatibles avec celles de brerélu du conseil académique, de
directeur de composante, d’école ou d’institut deCOMUE et avec celles de dirigeant
exécutif de tout établissement public a caractéensfique, culturel et professionnel, de tout
établissement public a caractere scientifique @trtelogique ou de tout établissement public
administratif, de I'une de leurs composantes aucttires internes.

Un vice-président chargé des questions et ressouraenériques est élu par le Conseil
d’administration sur proposition du Président, ape¥is du Conseil des membres a la
majorité des 2/3

D’autres vice-présidents en charge de questionsifgpées peuvent étre nommeés par le
Conseil d’administration sur proposition du Présidaprés avis du Conseil des membres a la
majorité des 2/3Leur nombre et leurs champs d’activité sont déiees par le reglement
intérieur.

Leur mandat est d’'une durée égale a celle desdiélusonseil d’administration. En cas de
cessation de fonction anticipée, un nouveau viésigent est nommé pour la durée du
mandat de son prédécesseur restant a courir.

Leurs fonctions sont incompatibles avec celles @ecthur de composante, d'école ou
d’institut de la COMUE et avec celles de dirigearécutif de tout établissement public a
caractére scientifique, culturel et professionrid, tout établissement public a caractére
scientifique et technologique ou de tout établissgnpublic administratif, de I'une de leurs

composantes ou structures internes.

Article 35 : Attributions

Le président dirige I'établissement. Il exerce pesivoirs sous réserve des compétences
attribuées aux autres organes. A ce titre :
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1° Il préside le conseil d’'administration, prépat@xécute ses délibérations.

2° Il préside le Conseil des membres, fixe soneoudir jour et veille & la coordination des
procédures entre ce Conseil et les autres instatecés COMUE ; il rend compte au conseil
d’administration des avis rendus par le Conseilrdembres.

3° Il prépare et met en ceuvre le contrat pluriahdada COMUE avec I'Etat ;
4° |l prépare et exécute le budget de la COMUE ;

5° Il représente la COMUE a I'égard des tiers agqsen justice, conclut les accords et les
conventions ;

6° Il est ordonnateur des recettes et des dépdedasCOMUE ;

7° Il nomme et affecte a tous les emplois et toldssfonctions pour lesquels aucune autre
autorité n’a recu pouvoir de nomination. Il a auéwsur 'ensemble des personnels de la
COMUE et, a ce titre signe les contrats de trawijl le cas échéant, procede aux
licenciements ;

8° Il est responsable du maintien de I'ordre eteipect du réglement intérieur au sein de la
COMUE et peut faire appel a la force publique ddas conditions fixées par décret en
Conseil d’Etat ;

9° Il est responsable de la sécurité dans I'enealstson établissement et assure le suivi des
recommandations du comité d’hygiene, de sécuritdest conditions de travail permettant
d’assurer la sécurité des personnels et des usagmrsillis dans les locaux ;

10° Il veille a I'accessibilité des enseignementdes batiments de la COMUE aux personnes
handicapées ;

11° Il installe, sur proposition conjointe du cohséadministration et du conseil académique,
une mission « égalité entre les hommes et les fessme

Le président de la COMUE est assisté par un dineggénéral des services et des directeurs
de départements.

Le président peut déléguer sa signature au diregi@oéral des services et aux agents de
catégorie A placés sous son autorité, dans ladigetleur attributions.

Chapitre 3 : Le Conseil académique

Article 36 : Composition

Le conseil académique de la COMUE, principale msta de représentation des
transversalités, comprend :

1° 6 représentants du conseil académique ou deanesg assimilables de chaque
établissement membre, dont les vice-présidentsherehe », « formation » et « étudiant » ou
leurs équivalents fonctionnels ;

2° 6 représentants de chaque organisme de recheearhere ;
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3° 4 représentantglu conseil académique ou des organes assimilabdeschdque
établissement associé ;

4° 4 représentants de chaque organisme associé ;

5° 4 représentants pour chacun des pbles de catintirdes formations de la COMUE, élus
au sein de chaque péle dans les conditions préawesglement intérieur ;

6° 4 représentants pour chacun des péles de catiatirde la recherche de la COMUE, élus
au sein de chaque péle dans les conditions préawesglement intérieur ;

7° 11 représentants de la COMUE, dont les direstdardépartement, 5 représentants au titre
de 'ESPé — un EC de rang A, un EC de rang B, UNTBIS, un stagiaire, un étudiant — et
deux au titre des doctorants ;

8° 20 représentants des pdles territoriaux de foomaet de recherche, désignés dans les
conditions prévues au reglement intérieur ;

9° 20 représentants de la société civile, chomis raison de leurs compétences
professionnelles, scientifiques ou académiquesigi@s dans les conditions prévues au
réglement intérieur ;

Article 37 : Mandat et présidence du Conseil acageen

Le mandat des membres du Conseil académique ési fixatre ans, renouvelable une fois, a
'exception des représentants élus des usagerd, ldomandat est fixé a deux ans,
renouvelable une fois.

Le conseil acadéemique élit son président, dontdedat expire a I'échéance du mandat des
représentants élus des personnels, sur propoditidtrésident de la COMUE, faite apres avis
du Conseil des membres. L’élection se dérouleradporité absolue, au scrutin uninominal a

deux tours.

Article 38 : Modalités d’organisation et de réunion

Le Conseil académique se réunit au moins 3 foisapaur convocation de son président, qui
en fixe l'ordre du jour. Il peut en outre étre coqué sur un ordre du jour déterminé a la
demande d’un tiers au moins de ses membres sedomadealités prévues par le réglement
intérieur.

Pour assumer ses missions relatives a la vie fiemt et a la vie étudiante, le Consell
académique s’organise en commissions selon des liksdprévues par le reglement
intérieur. Les bureaux des départements de la COMigEamment ceux compétent pour la
recherche et la formation, sont représentés audgsitommissions correspondantes.

Le Conseil des membres présente au Conseil acadénegprojet partagé en matiere de
recherche et de formation, formulé sur la basecdefributions des départements recherche et
formation. Le Conseil Académique débat de ses w@iiems et rend un avis transmis au
Conseil d’administration pour validation définitive
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En cas d’empéchement ou d’absence du présidenbdsel académique, ses fonctions sont
assurées par un des membres de ce Conseil selomatkdités définies par le réglement
intérieur.

Les membres du Conseil académique peuvent donoeunation a un autre membre. Nul ne
peut étre porteur de plus d’'une procuration.

Article 39 : Attributions :
Le conseil académique en formation pléniere essultd:

- sur le projet partagé en matiere de recherchérdeation, de transfert et de vie de campus
dans les conditions prévues a l'article 3 ci-dessus

- sur les modalités de coordination de I'offrefolenation et de la stratégie de recherche et de
transfert ;

- sur le projet d’amélioration de la vie étudiaatale promotion sociale sur le territoire ;
- sur le volet commun du contrat quinquennal ;
- sur les modalités d’exercice des compétencea GOMUE.

Le Conseil académique peut émettre des voeux susut d’'intérét commun.

Chapitre 4 : Le Conseil des membres

Article 40 : Composition

Le Conseil des membres incarne le caractéere fédirala COMUE et réunit, sous la
présidence du Président de la COMUE, le présidentleo directeur de chacun des
établissements membres de la communauté dunigsrsidt établissements, ou son
représentant.

Les établissements « associés renforcés » de laEDhEnéficient d'une représentation
tournante au Conseil des membres dans des corgd@té&fimies au reglement intérieur.

Les établissements « associés simples » de la COlHeficient d'une représentation
tournante au Conseil des membres dans des corgd@téfimies au reglement intérieur.

Les organismes de recherche associés de la COMUEfiiént d’'une représentation
tournante au Conseil des membres dans les corglifiéfinies au réglement intérieur.

En cas d’absence du Président, la présidence sgtéaspar un autre membre dans les
conditions définies par le reglement intérieur.

Tout membre peut donner procuration a un autre meniNul ne peut cependant étre porteur
de plus d’'une procuration.

Le directeur général des services de la COMUE erédsident du Conseil académique sont
invités permanents du conseil des membres, sans ddéibérative. Le Président de la

20
Projet de statuts — V4 du 4 avril 2014



COMUE peut inviter ponctuellement toute personneceptible d’éclairer les débats du
Conseil des membres.

Article 41 : Attributions

Le Conseil des membres est associé par le Présidetd COMUE a la préparation des
travaux et a la mise en ceuvre des décisions dueitod’administration et du conseil
académique.

Le Conseil des membres exerce a titre principablenconsultatif. A ce titre, il peut étre saisi
par le Conseil d’administration ou par le Conseddemique sur tout ou partie des projets de
délibération du Conseil d’administration. Il esbrjane qui assure la cohésion du mode
d’organisation fédéral choisi pour le site.

Le Conseil des membres est obligatoirement conspdté le Conseil d’administration
préalablement aux délibérations de celui-ci porsamt

- la définition du projet partagé prévu a l'artitle718-2 du Code de I'éducation ;

- la signature du contrat pluriannuel d’établissetmaentionné a l'article L. 718-5 du Code
de I'éducation ;

- 'adoption ou la modification du budget de la acoonauté d’universités et établissements ;
- la coordination de I'offre de formation et destaatégie de recherche et de transfert ;

L’ensemble des organes de la COMUE peuvent égateaomsulter le Conseil membre sur
tout sujet d’intérét commun.

Le Conseil des membres met en ceuvre les missiona GOMUE selon les orientations
définies par le Conseil d’administration et dansddre du principe de subsidiarité. Il exerce
les compétences de gestion et d’administratiomguEont pas attribuées a un autre organe par
la loi, le réglement ou les présents statuts.

Le Président de la COMUE fixe l'ordre du jour durSeil des membres et veille a la
coordination des procédures entre ce Conseil etutges instances de la COMUE.

Article 42 : Modalités de fonctionnement

Le Conseil des membres se réunit au moins deuxp@ismois, sur convocation de son
président. Il peut en outre étre convoqué a la deima la demande d’au moins un tiers de ses
membres sur un ordre du jour déterminé.

Les regles de quorum applicables sont définiesepaaglement intérieur.

Le Conseil des membres s’efforce d'arréter destiposi communes par consensus, dans le
respect des valeurs et principes de la COMUE érsomaépréambule.

Dans les hypothéses ou les présents statuts pnéwaialélibération, celle-ci est acquise a la
majorité absolue des établissements ou organisragsones.
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S’agissant du vote sur le volet commun du conttatignnuel conclu entre I'Etat et la
communauté d’'universités et établissements, ldé&tion est acquise si elle obtient le vote
favorable de 2/3 des établissements, vote auquid participent les établissements membres
et les établissements associés relevant du seustera de I'enseignement supérieur, ainsi
gue ceux parties a ce contrat conformément adlarti. 718-5-1 du Code de I'éducation.

S’agissant des votes portant sur I'adhésion, lenglment de statut ou I'exclusion, la
délibération est acquise si elle obtient le vot®fable de 2/3 des membres.

S’agissant des votes portant sur la modification tésents statuts ou du reglement intérieur,
la délibération est acquise si elle obtient le \i#e2/3 des membres.

Chapitre 5 : Les autres organes

Les organes énumérés au présent chapitre sont temtgpéa I'égard des personnels
directement rattachés a la COMUE.

Article 43 : Un comité Technique d’établissementlpu (CTEP) est constitué dans les
conditions prévues par le décret n° 2011-184 duéisier 2011. Le reglement intérieur
précise les modalités d’organisation et de fonctgmnent.

Article 44 : Un Comité d’Hygiene, de Sécurité esdeonditions de Travail (CHSCT) est
constitué dans les conditions prévues par le détteR012-571 du 24 avril 2012. Le
réglement intérieur précise les modalités d’orgatios et de fonctionnement.

Article 45 : Une Commission Paritaire d’EtablisseindCPE) est constituée dans les
conditions prévues par le décret n° 99-272 du @ 4909 modifié. Le réglement intérieur
précise les modalités d’organisation et de fonctémnent.

Article 46 : Une Commission Consultative Paritdi@CP) est constituée dans les conditions
prévues par le décret n° 86-83 du 17 janvier 198& reglement intérieur précise les
modalités d’organisation et de fonctionnement.

TITRE 4 : REGIME ADMINISTRATIF ET FINANCIER
Article 47 : Les recettes de la COMUE comprennent :

1° Les subventions de I'Etat, des collectivitéslmues ou de tout organisme public, francais,
étranger ou international ;

2° Le produit des cotisations des universités @blisisements membres et associés, comme
indiqué aux articles 9 et 20 ci-dessous. ;

3° Les ressources provenant de ses activités, @asfastations qu’elle organise et des
prestations de services qu’'elle effectue ;
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4° Les recettes provenant des dons et legs ;
5° Les revenus des biens meubles et immeublesnnao¢at les produits des locations ;
6° D’'une maniere générale, toutes les recettesiaées par les lois ou reglements.

Les dépenses comprennent les frais de personadtais de fonctionnement, d’équipement
et d’'investissement et, de maniere générale, tdeteslépenses nécessaires a l'activité de
I'établissement.

La COMUE est soumis au contrdle financier de I'Eiedvu a l'article L. 719-9 du code de
I'éducation. Les modalités de ce contrdle sont é&éar arrété conjoint du ministre de
'enseignement supérieur et du ministre chargéutigét.

Article 48 : Les biens, droits et obligations dugyde recherche et d’enseignement supérieur
« Université de Toulouse », constitué en commundiugiversité et établissements a titre
provisoire selon ses statuts antérieurs en vertliadecle 117 de la loi n° 2013-660 du 22
juillet 2013, sont transférés a la COMUE constitsééon les statuts définis par le présent
décret a la date de son entrée en vigueur.

Les biens immobiliers appartenant a I'Etat qui@gtremis en gestion ou en affectation au
pole de recherche et d’enseignement supérieur velsiié de Toulouse », ainsi que les
constructions ou additions de constructions édif@e ces ensembles immobiliers sont remis
en gestion et en affectation a la COMUE dans lem@séconditions. Les biens immobiliers
appartenant a I'Etat non mis en gestion ou en t#fien a ce pdle mais qui sont nécessaires
au fonctionnement de la COMUE lui sont remis ertigesou en affectation par arréte
conjoint du ministre chargé de I'enseignement sepéet de la recherche, du ministre chargé
du domaine.

TITRE 5 : DISPOSITIONS TRANSITOIRES

Article 49 : Dans les secteurs électoraux, I'étactilirecte au Conseil d’administration de la
COMUE est mise en ceuvre a compter et en concomitanec le prochain renouvellement
des conseils centraux des universités et établassmafin d'assurer la cohérence entre
I'équipe dirigeante d’'un établissement et sa repriagion au sein de la COMUE.

Durant la période transitoire séparant I'adopti@s dtatuts et la période de renouvellement
des conseils centraux des universités et établestsmles universités et établissements
membres concernés sont représentés par le biais dlection indirecte. Les élus au conseil
d’administration des universités et établissemeethacun des quatre colleges électoraux
concernés désignent leurs représentants par ucteoglau scrutin proportionnel au plus fort
reste.

Article 50 : La premiere élection a la présideneelal COMUE intervient lors de la réunion
du Conseil d’administration qui fait suite a la igéstion de ses membres. Le mandat du
président ainsi élu court jusqu’a la fin de la meseceuvre des mesures transitoires prévues a
l'article 49.
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ANNEXE 1 : Liste des membres

Université Toulouse 1 Capitole

Université Toulouse 2 Jean Jaures

Université Toulouse 3 Paul Sabatier

Institut National Polytechnique de Toulouse

Institut National des Sciences Appliquées de Tasgou
Institut Supérieur de I’Aéronautique et de I'EspdeeToulouse
Centre National de la Recherche Scientifique (CNRS)

[Centre universitaire Jean-Francois Champollion]

ANNEXE 2 : Liste des associés renforcés

[Centre universitaire Jean-Francois Champollion]

Ecole des Mines d’Albi-Carmaux (EMAC)

Ecole Nationale de I'Aviation Civile (ENAC)

Ecole Nationale d’'Ingénieurs de Tarbes (ENIT)

Ecole Nationale Vétérinaire de Toulouse (ENVT)

Institut d’Etudes Politiques de Toulouse (IEP)

Institut National de la Recherche Agronomique (INRA

Institut National de la Santé et de la Recherchditéde (INSERM)

Institut de Recherche pour le Développement (IRD)

ANNEXE 3 : Liste des associés simples

Ecole Nationale de Formation Agronomique (ENFA)

Ecole Nationale Supérieure d’Architecture de Toa(ENSAT)

Institut Catholique des Arts et Métiers (ICAM)

Toulouse Business School (TBS)

Centre de Ressources, d’Expertises et de PerfoerBmartives (CREPS) de Toulouse
Institut Supérieur Des Arts de Toulouse (ISDAT)

Institut Supérieur Des Arts de Tarbes (ISDAT)

ONERA

[Centre National d’Etudes Spatiales (CNES)]
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