
Allons sans détour au cœur du problème par deux 
thèses : 1 / il existe une idéologie de l’évaluation ; 2 / cette
idéologie est une des grandes impostures de la dernière
décennie.

(…) Elle concerne l’ensemble des pratiques et des activités
qui s’inscrivent dans les institutions, les organismes, les éta-
blissements publics ou privés. L’idéologie de l’évaluation 
se répand comme une traînée de poudre. Elle se déploie 
partout, aussi loin qu’il est possible d’aller. Elle ne connaît
pas de limite, ni d’âge (on évalue les enfants en maternelle),
ni de secteur (l’enseignement, la recherche, la culture, l’art,
etc. y sont soumis), pas même les dimensions les plus 
retirées de la personnalité, voire de l’intimité, des acteurs n’y
échappent. Ainsi l’hôpital, la justice, l’école, les universités,
les institutions de recherche, les productions culturelles,
l’accréditation de formes d’art, les politiques publiques sont
investies par l’idéologie de l’évaluation.

L’inversion idéologique consiste à faire passer pour une
mesure objective, factuelle, chiffrée ce qui est un pur et simple
exercice de pouvoir. L’évaluation est un mode par lequel un
pouvoir (politique ou administratif, général ou local) exerce
son empire sur les savoirs ou les savoirs faire qui préside aux
différentes activités en prétendant fournir la norme du vrai. 

(…) Notre temps est celui des grandes impostures. Celles-ci
ont été à l’origine de guerres, de la crise financière et écono-
mique gravissime que le monde connaît aujourd’hui, mais
aussi de la mise en place de dispositifs plus discrets mais, 
à leur niveau, très nocifs et même pervers. L’idéologie de
l’évaluation a envahi la société presque sans que l’on s’en
rende compte, presque sans réaction et sans résistance, sauf
du côté des psychanalystes qui ont vu le danger avant
les autres1. Une des grande impostures s’installe dans l’in-
différence et le silence. Un système inquisitorial, qui double
et surplombe toutes les procédures existantes d’examen,
d’appréciation et de jugement, continue à se mettre en place
en dénonçant ceux qui, par hasard, oseraient s’y opposer

comme partisans du statu quo, de l’inefficacité et du déclin.
Cet effet paradoxal se développe en particulier dans 
le domaine de l’enseignement supérieur et de la recherche.
Universitaires et chercheurs n’ont pas attendu le système de
l’évaluation pour être examinés dans leurs travaux et dans
leurs résultats. Ils l’ont toujours été régulièrement par des
instances encore existantes (le Conseil national des universi-
tés, le comité national de la recherche scientifique, et plu-
sieurs autres conseils ou comités). Le système de l’évaluation
vient donc doubler ou infléchir ces instances. Certes, il y
avait avant le système de l’évaluation des erreurs commises,
il y avait même, il ne faut pas le cacher, des abus de pouvoirs
et des règlements de compte. Il aurait donc fallu modifier
la constitution de ces conseils ou commissions et certaines
de leurs procédures pour empêcher ces distorsions. Au lieu
de cela, on a mis en place un système qui non seulement
n’empêche pas les abus de pouvoir, mais les généralise. 
Le système de l’évaluation ouvre la possibilité d’un abus de
pouvoir permanent, d’un abus de pouvoir qui s’auto-accrédite
et s’auto-justifie.

(…) L’idéologie de l’évaluation dans sa prétention à se géné-
raliser à tous les domaines d’activité cache et révèle à la fois
un désir de domination universel, un pouvoir qui entend 
étendre son contrôle sur tous les aspects de la vie sociale et
de la vie de l’esprit.

1Jacques-Alain Miller et Jean-Claude Milner, Voulez-vous être évalué ? (Grasset,
2005) cf. également plusieurs numéros de la revue Le Nouvel Âne et les Forums
organisés ces dernière années par J.-A. Miller.

L’IDÉOLOGIE 
DE L’ÉVALUATION
La grande imposture

Le pouvoir politique, quelle que soit sa légitimité,
n’a aucun droit sur le savoir, ni sur sa production, ni sur
sa transmission, parce que le savoir relève d’un autre
ordre que lui. S’il veut étendre son empire sur le savoir,
il devient tyrannique.
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Qu’est-ce que tyranniser le savoir ?

Extrait de l’éditorial 
d’Yves Charles Zarka

ÉVÉNEMENT

Parution le 11 marsMalaise 
dans l’université : 
les clés du débat 

192 pages o 15 €



Presses Universitaires de France
6, avenue Reille • 75685 Paris Cedex 14

Attachée de presse : Agnès Mazet
Tél : 01 58 10 31 89 • mazet@puf.com

DOSSIER : L’IDÉOLOGIE DE L’ÉVALUATION
Yves Charles Zarka, Présentation

o Barbara Cassin, La qualité est-elle 
une propriété émergente de la quantité ?

o Sophie Basch, Le démon de l’explicite

o Michel Blay, L’évaluation par indicateurs 
dans la vie scientifique : choix politique et fin
de la connaissance

o François Simonet, L’évaluation : objet de 
standardisation des pratiques sociales

o Agnès Aflalo, Le scientisme de l’évaluation

o Bertrand Guillaume, Indicateurs de 
performance dans le secteur public : 
entre illusion et perversité

o Emmanuel Picavet, Les universités françaises,
victimes de l'idéologie de l'enseignement 
supérieur

o Roland Gori, Les scribes de nos nouvelles
servitudes

o Michela Marzano, « Publish or perish »

GRAND ARTICLE
Yves Charles Zarka, Un pouvoir supposé savoir

GLOSSAIRE
Michel Espagne, La nouvelle langue de l’évaluation

CHRONIQUE INTELLECTUELLE
Raphaël Draï, La prédation de la pensée

RECENSIONS
Peter Sloterdjik
Colère et Temps, Essai politico-psychologique, Michel Herland
Pierre Dockès, Hobbes. Économie, Terreur et Politique, Delphine Thivet

Parution le 11 mars 2009
192 pages o 15 €



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


