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Synthese du rapport final

Siégeant depuis septembre 2009, le Conseil podéveloppement des humanités et des
sciences sociales a recgu officiellement pour mnssio

- d’explorer « les enjeux de formation, de quadifion et d’'insertion des étudiants qui
choisissent les filieres des sciences humainescétles de nos universités » ;

- d «engager une réflexion sur la structuratienndtre potentiel de recherche dans le
nouveau paysage francais qui s’appuie désormaislesiuniversités autonomes, les
Instituts du CNRS, le réseau des Maisons des Szsete 'Homme et 'ensemble des
établissements et des organismes parties prendassla production scientifique de
ces champs de la connaissance » ;

- de réfléchir aux spécificités de I'évaluation gd@ domaine des sciences de 'lhomme
et de la société ;

- de «dégager les grands enjeux scientifiquesagumeront les sciences humaines et
sociales francaises dans les années a venir »d’etuvrer au renforcement de notre

exceptionnel potentiel de recherche ».

Le titre du rapport #our des sciences humaines et sociales au coceur ysiense

d’enseignement supérieur et de rechershmet volontairement I'accent sur la vocation des
universités devenues autonomes a développer lssomésd’enseignement et de recherche qui
sont les leurs, a les porter au plus haut niveaws da compétition internationale et a

considérablement renforcer leurs synergies aveartgmismes de recherche.

Quelques mots sur la structure et le contenu deameort final : il comprend six chapitres

thématiques qui se concluent chacun par une sérrapositions répondant aux demandes
formulées dans la lettre de mission. Les rappdéispe (remis respectivement les 14 janvier
et 15 mars 2010) nous ont donné l'occasion d’engagealialogue avec tous les acteurs de
I'enseignement supérieur et de la recherche, y dengs représentants des étudiants, afin
gue le rapport final tienne compte des échanges dmwecommunauté des enseignants-
chercheurs ainsi que des perspectives des étudimis nous sommes efforcés de partir des

guestions que se posent les acteurs du systemsedjaement supérieur et de recherche dans



leur activité quotidienne. C’est pourquoi nous a/aommencé par réfléechir sur le contenu
des enseignements et sur l'insertion professioanddls diplomés, avant d’en venir a la
guestion du métier de I'enseignant-chercheur. &t sur 'employabilité des étudiants ou
sur I'avenir du métier d’enseignant-chercheur @, ces dix derniéres années, dans nos
filieres, une intensité particuliere, sans aucunteldiée a une interrogation plus générale,

celle du sens que prennent les humanités et lescas sociales dans le monde actuel.

Le chapitre Is’interroge sur la conception méme de I'enseigmgrdélivré aux étudiants en
licence. Il part du constat de l'inadaptation d'wspécialisation exclusivement disciplinaire
face aux nouveaux publics étudiants, plus nombetyptus diversifiés quant a leurs parcours.
Une formation plus généraliste, ouverte a la placiglinarité, est proposée. Les expériences
qui ont été engagees dans ce sens meritent d@rsypvies et encouragees.

L’idée d'un « référentiel de la licence », danspat du « Plan Licence » et le prolongeant,
nous est apparue féconde. Les formules de licer@mesvées devront trouver un nouvel
équilibre entre enseignement disciplinaire et owvera la pluridisciplinarité, répondre a une
formation en termes de « compétences », faire arteada réflexion sur l'utilité des sciences
humaines et sociales et développer la rigueur rdéthgique dans I'esprit méme de la
recherche. Une telle conception constituerait wsmeée quant a la « professionnalisation »
des études, entendue dans une acception largest-aetbre faisant place, dés le premier
cycle, a la formation par la recherche. Cela canduiraiter la question de l'insertion
professionnelle des diplomés. En effet, I'évolutida I'offre de formation en sciences
humaines et en sciences sociales doit répondratéentes des étudiants, pour qui les filieres
de SHS forment de plus en plus a une grande géafgitmétiers — au-dela de la formation

traditionnelle au métier d’enseignant.

Le chapitre liconcerne la mission d’orientation et d’insertianfpssionnelle attribuée par la
LRU aux universités, a laquelle il convient d’a®r une attention prioritaire. L’utilisation
des notions de « professionnalisation » et d’ «leyailité » mérite d’étre clarifiee. On fait
I’hypothese que le fait de trouver un emploi ponrdipldmé est lié a ses aptitudes a s’insérer
dans un milieu professionnel mais aussi aux ategttaux habitudes des recruteurs. En aucun
cas, la formation ne peut s’apparenter a un prasegsi déboucherait sur une offre de
« produits » spécifiés et calibrés en fonctionadddmande.

L’aide a linsertion professionnelle doit devena pratique courante dans les filieres de

sciences humaines et sociales, elle doit étre prépdes I'entrée de I'étudiant a l'université



(sous la forme d’'un projet professionnel persomséaliDes instruments existent ou sont en
train d’étre mis en place : observatoires, bureadiinsertion professionnelle ; des expériences
encourageantes associant les milieux socio-éconm®ignt été menées.

Nous nous sommes interrogés sur la sélection @alnd’c des étudiants au cours de la licence,
gu’il faut mettre en relation avec le « choix p&falit » de certaines filieres pour lesquelles
une partie des bacheliers ne sont pas préparésil Emgager un travail exigeant de remise a
niveau ? L'éradication de I'’échec en licence espixi d’une orientation encadrant mieux et
de maniere davantage coordonnée le choix des cdediet ceci dés l'enseignement
secondaire. Il est évident que pour assurer une giande égalité des chances et une
meilleure efficacité pédagogique, la refonte duté&ye daccueil, dinformation et
d’orientation s'impose et doit étre fondée surdsponsabilité de 'ensemble des acteurs.

Les perspectives d’insertion professionnelle destatants ont fait I'objet d’échanges
fructueux avec leurs représentants. Le doctoraitendi€tre considéré comme une premiére
expérience professionnelle ainsi qu’'une voie d’acgeune diversité de métiers. Le contrat
doctoral facilitera une évolution qui appelle uneeilieure lisibilité de la dimension
professionnelle du doctorat et une amélioration dispositifs d’encadrement dans le cadre
des écoles doctorales. Surtout, le doctorat doét génsé comme |'aboutissement supréme

d’'une formation a la vie professionnelle par lahexche.

Le chapitre Il fait une place aux interrogations des enseignargscbeurs en sciences

humaines et sociales concernant I'évolution de leétier, son caractéere polyvalent, les

nouvelles exigences de performance et d’efficapitiésont demandées et les frustrations qui
en découlent. Soumis a des exigences contradistale nombreux enseignants-chercheurs
éprouvent un mal-étre lié a I'alourdissement dedeéches qui s’exprime, notamment, par le
« syndrome des maquettes » qu’ils doivent sansecesgettre sur le métier. La perte du

temps indispensable a 'avancement de la recheshdurement ressentie par la plupart des
enseignants-chercheurs.

Le Conseil recommande une meilleure prise en cometéoutes les facettes du métier de
'enseignant-chercheur ainsi que la reconnaissaecerofils d'enseignant-chercheur variés
qui s’accompagnerait de la possibilité au coursie’'carriere de faire valoir différemment les

dimensions et les qualités constitutives du métigrcces au « congé sabbatique » régulier
gue permet le nouveau statut des enseignants-eues;ch'augmentation des possibilités

d’accueil offertes par le CNRS et I'lUF, permettromux enseignants-chercheurs de se

consacrer pleinement, a intervalles réguliers, @elbppement de leurs projets de recherche,



tout en assumant pleinement l'allongement de I'enméiversitaire et la diversification des

missions qu’implique aujourd’hui leur métier.

Le chapitre IVfait retour sur le dispositif institutionnel derlecherche qui a fortement évolué

depuis 2005. Il souligne les effets du train demakes sur la gouvernance et les modalités de
pilotage du systeme de recherche et d'enseignersepérieur. L’autonomisation des
universités et la mise en compétition des cherchales unités et des établissements ont
modifié la donne. Dés le premier rapport d’étape jénvier 2010) le Conseil avait avance
gu'une meilleure coordination des acteurs de lagshe du domaine des SHS Iui semblait
indispensable. La réflexion s’est poursuivie damscadre d’'une concertation élargie aux
acteurs institutionnels concernés, en vue de latitation d’une Alliance des SHS.

Le Conseil a souligné le réle des réseaux de catipar(Réseau des MSH, réseau des IEA)
congus pour étre des instruments de la structuratiopotentiel de recherche et de I'ouverture
internationale. Il recommande de veiller & une Imeik articulation de leurs missions
respectives, a une plus forte mutualisation deslsarvices et de leurs équipements, ainsi qu’a
une insertion réfléchie dans les politiques de site

Le Conseil a prété une attention particuliere alations de partenariat entre les composantes
du systeme de recherche, en particulier s’agisdanto-pilotage scientifique des unités
mixtes de recherche. Il souhaite que la politiquiergifique du CNRS et de ses instituts soit
formulée avec clarté en ce qui concerne les m@datitassociation avec les établissements
universitaires. Compte tenu du nouveau contextéutisnnel, le réle d’opérateur structurant
de I'InSHS, au niveau national, invite a redéfibir champ et les modalités de son
intervention.

Se réjouissant de la fondation de I'Alliance ATHENZette Alliance des SHS dont il avait
recommandé le principe, le Conseil souhaite quecrgation favorise une meilleure
concertation des opérateurs de recherche du donfdiest dans le cadre de I'Alliance que
pourra étre poursuivie la réflexion sur la cohéeedensemble du dispositif institutionnel

dans la nouvelle configuration des universitésestarganismes de recherche.

Le chapitre Vest consacré a la question trés débattue de ikapiph des méthodes de
'évaluation aux disciplines des SHS. Le Conseilaigg pour une évaluation
multidimensionnelle reliant les dispositifs et f@®océdures aux objectifs et aux attentes. Il
s’agit de préter attention a la cohérence de<erdifftes formes d’évaluation qui restent le plus
souvent dissociées : évaluation des enseignantskehes, des chercheurs, des unités de



recherche, des filieres de formation, des étalbties¢s. Le CDHSS tient a rappeler les
principes de I'évaluation respecter la disjonction de la décision politiqiede jugement
scientifique ; impliquer les chercheurs et leseansants-chercheurs dans la conception des
modalités d’évaluation (par un processus de caaisait, par la diffusion de I'auto-évaluation
et par l'institution de la « fiche unique ») ; puae une définition explicite des critéres et des
indicateurs et introduire, si nécessaire, une patibd de ceux-ciie CDHSS a pris la
mesure des avancées importantes pour élaborendiesteurs bibliométriques et améliorer
les bases de données. Il considere indispensableoiiner les données quantitatives
bibliométriques et une évaluation qualitative fomd@r le jugement par les pairs, impliquant
la lecture des travaux de recherche. La reconmaissde la nécessité de I'évaluation ne doit
pas conduire a une inflation évaluative et a unéiphication des dossiers d’évaluation. Une
simplification sous forme de fiche unique de I'dgeant-chercheur ou du chercheur devrait

étre introduite.

Le chapitre VIimet I'accent sur les diverses formes qui concduadiinternationalisation des
SHS : diffusion des publications, circulation déercheurs et des étudiants, ouverture des
enseignements sur les cultures du monde. La volafftéhée d’améliorer la visibilité
internationale des SHS invite a établir au préaldélbilan des ressources investies et des
résultats obtenus afin de mieux définir les objectile la politique de soutien a
Iinternationalisation. Surtout, nous avons voulosister sur le fait que la politique
d’internationalisation serait insuffisante, voirefficace, si elle ne s’accompagnait pas d’'une
diversification des objets d’enseignement et déesxhe en sciences humaines et sociales.
L’insuffisante maitrise des langues étrangereslggmchercheurs francais n’est que la partie
émergée de liceberg: I'enseignement supérieutaetecherche font encore une place
insuffisante a I'analyse du monde extra-européemm pas que la France ne dispose d’'une
recherche de pointe sur les sociétés du mondeuni rdseau extraordinaire d’institutions de
recherche a I'étranger ; mais en termes de valgdénseignements, en particulier en premier
cycle, et d’effectifs de chercheurs, le « restenthnde » n’est pas suffisamment présent. Le
renouveau des contenus est aussi indispensabteuges structures.

Une réflexion de notre collegue Aldo Schiavone daince rapport. Elle esquisse les grandes
lignes de la transformation que les humanités santrain de vivre et invite & une nouvelle

alliance entre les savoirs.
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Introduction : Les missions et les méthodes de trad du Conseil pour le

Développement des Humanités et des Sciences Sosiale

Siégeant depuis septembre 2009, le Conseil poDeleloppement des Humanités et des

Sciences Socialtsa recu officiellement pour mission: « en lien avacstratégie nationale

pour la recherche et I'innovation » (SNR1)

d’explorer « les enjeux de formation, de quadifion et d’'insertion des étudiants qui

choisissent les filieres des sciences humainescétles de nos universités »

d’ « engager une réflexion sur la structuratienndtre potentiel de recherche dans le
nouveau paysage francais qui s’appuie désormaislesiuniversités autonomes, les
Instituts du CNRS, le réseau des Maisons des Szsete 'Homme et 'ensemble des

établissements et des organismes parties prendassla production scientifique de

ces champs de la connaissance ».

de réfléchir aux spécificités de I'évaluation dd@ domaine des sciences de 'lhomme
et de la société

de « dégager les grands enjeux scientifiquesagumeront les sciences humaines et
sociales francaises dans les années a venir »d’etuyvrer au renforcement de notre

exceptionnel potentiel de recherche » ;

Notre réflexion a été d’emblée placée sous le simeenforcement « d’'un des domaines

! Selon la Fondation Européenne de la Science,diehke des disciplines réunies sous le vocableenses
humaines et sociales » est le suivant :

Sciences humaines : anthropologie, archéologieotibie, études anciennes, études sur le genre,
histoire, histoire de I'art, histoire et philosophiles sciences, linguistique, littérature (frareaas
étrangeres), musicologie, études orientales etcaafes, philosophie, psychologie et sciences
cognitives, sciences des religions et théologie

Sciences sociales : démographie, droit, géograpkjon, sciences économiques, sciences politiques
sociologie

2 Extraits de la lettre de mission adressée par Maddalérie Pécresse, Ministre de I'Enseignemené8epr et
de la Recherche, a Madame Marie-Claude Maurel,idtnét® du CDHSS (voir Annexe au présent rapport
d’'étape).
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d’excellence de la recherche francaise », « enjajeum a la fois pour la vitalité scientifique
globale de notre pays » et « pour son dynamismigu&thculturel et démocratique », dont

I'université est I'un des creusefs.

Nous avons conscience de l'immensité de la tacheayis a été confiée, non seulement face
aux mutations que connaissent I'enseignement supéet la recherche dans notre pays mais
en tenant compte aussi du fait que s’est expricgedernieres années, de maniere récurrente,
une double angoisse : celle des étudiants quantdébwuchés professionnels; celle des
universitaires et des chercheurs & propos de teunditions de travdilet, plus profondément,

du sens de leur métier. Ces deux questions ne gwrtepas seulement le domaine des
sciences de 'homme et de la société ; mais leatdéur 'employabilité des jeunes diplomés
ou sur I'avenir du métier d’enseignant-chercheur @mnnu, ces dix derniéres années, dans
nos filieres, une intensité particuliére, sans autoute liée a une interrogation plus générale,

celle du sens que prennent les humanités et lescas sociales dans le monde actuel

Pourtant, les sciences de I'homme et de la soci&écupent en aucun cas une place
marginale dans I'enseignement supérieur et la rebbede notre pays : les humanités et les
sciences sociales représentent, dans les uniwerdida licence au doctorat, un peu plus de
56% des effectifs étudiants et 45% des enseignaptfourcentage total des étudiants de

sciences humaines et sociales baisse, évidemménn sjoute aux 1 300 000 étudiants des

% Le groupe de travail « sciences humaines et sscialde la SNRI parle de « ...ces disciplines quéntis la
fois la compréhension de 'Homme en société, I'ergion de nouveaux espaces de réflexion et I'éktlom de
propositions pour la décision et I'action. Par igedsité et la complémentarité de leurs approcbes,sciences
se sont donné les moyens de penser les sociétépleoms Face aux nouveaux défis technologiques et
environnementaux, I'implication des SHS s'imposeipcomprendre les sociétés en mutation et influerles
cours des décisions collectives » (Rapport du graletravail « sciences humaines et sociales »R1,S2009,
p.1:

http://media.enseignementsuprecherche.gouv.fi#é/ de_connaissance_pluridisciplinaire/97/7SNR2Q@p
port_groupe_de_travail SHSCG_65977.pdf

* On consultera le Rapport Final d’analyse des t@sudlu Questionnaire sur la précarité dans I'gmesnent
supérieur et la recherche publique, consultablevsuw.precarite-esr.org

® On citera, parus récemment : « Quel avenir paustéences humaines ? ». Dossier :Revue internationale
d’éducation Sevres, CIEP, n°49, décembre 2008 ; « L'Univérsit crise. Mort ou résurrection ?Rgvue du
MAUSS, n°33, ' semestre 2009 ; ainsi que le triple dossier « ueiversités américaines »/ «La crise
universitaire francaise »/ « Recherche et évalnatioin : Le Débat n°156, septembre-octobre 2009. Voir
également "A quoi servent les sciences humaingsTrdcés, Revue de sciences humaige89, Hors série. On
se reportera aussi a I'appel des refondateur®étition Refonder l'université » (sur_http://petits.alter.eu.ongy

et a l'appel «pour un manifeste des sciences menaet sociales » signé par dix présidents d’usitéer
(www.mediapart.fr/club/editions/les-invites-de-negtart/article/071209/pour-un-manifeste-des-sciences
humaines-et-sogi
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universités les 800 000 autres étudiants de I'gnsenent supérielir ol ces disciplines
académiques sont moins représentées méme si atl@sptent des institutions prestigieuses
(par exemple les Ecoles normales supérieures,HB} du y jouent un réle toujours plus
important (écoles de commerce ou d'ingéni€ulskffort de financement de la recherche en
sciences humaines et sociales est, lui aussi, d&nagle : les sciences humaines sont le
deuxieme poste, apres les sciences de la vie, gni ®ncerne les financements publics de la
recherche fondamentale (rubrique «avancement @édés connaissancey » et si I'on
classe les secteurs scientifiques par « objeadBseconomiques », les sciences humaines et
sociales arrivent a la deuxiéme place (158%)aequacavec « espace-défense » et derriere les

sciences du vivant (21%)

D’ou viennent alors les interrogations, voire letsaent récurrent de crise ? Telle est la

question gque nous Nous sommes posée €en commesanavaux.

Les chiffres que nous venons de donner nous plondemblée, au ceeur d’'un paradoxe : les
sciences de 'homme et de la société sont appel@mser un role particulierement important
dans le nouveau paysage de I'enseignement supétiela la recherche ; ces disciplines, de
par leur poids au sein des universités et au sesnodganismé§ de par I'importance des
moyens qui leur sont allouésseront des acteurs majeurs d’une formation sexperirénovée

et d’'une recherche dotée de moyens accrus. Qagfesqu’implique une telle position, qui ne
sont pas minces, surgissent a un moment de questi@nt particulierement intense sur le
contenu de la demande sociale concernant les ssidgnonaines mais aussi d’interpellations
des autres sciences (interrogations sur la capdegéciences économiques a anticiper voire a

eviter une crise ; débats sur les enjeux climatagie...).

® Pour mémoire, il y a un peu plus de 230 000 éniglian STS ; 120 000 environ en IUT ; 114 000 exesc
d’'ingénieurs ; 100 000 en écoles de commerce gesdton, 200 000 environ dans les formations deésan
(Source : DGESIP)

" Intervention de Pierre Tapie, directeur généralE8SEC, au cours de la table ronde intitulée elQuwenir
pour les humanités ? Le cas de la France »Rigvue internationale d’éducatip8eévres, n°49, décembre 2008,
pp.78-80

® Rapport sur les politiques nationales de recherehale formations supérieures pour le Projet de tei
Finance de 2010DGRI, MESR (le «jaune recherche/enseignemenérseyr »), téléchargeable sur le site
www.performance-publique.gouv,fp.99. 1,876 milliards d’euros pour les sciencesiaines et sociales contre
2,113 milliards d’euros pour les sciences de la vie

® «Jaune recherche/enseignement supérieyr.£00. Au titre des équipements et des laboestaitexcellence
mais aussi des appels santé biotech ou de la rsatién, les SHS sont invitées a participer activenagix
candidatures aux « investissements d’avenir »l;estt probable qu’'il n’y aura pas « d'initiativéedcellence »
sans présence forte des SHS dans les projets.

1923% des chercheurs du CNRS relévent des sciencesites et sociales

1 Globalement, les moyens consacrés a I'objectif Sl4Bvent & 2,16 milliards d’euros, dont le MESfRafce
69% et le CNRS 15%.
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Pour arriver a rendre compte au mieux de cettatsitu paradoxale — le décalage entre le réle
que, humainement et structurellement, les sciesoesales sont appelées a jouer dans
l'université de demain et les doutes qui assaillectiuellement les représentants de ces

disciplines - nous avons choisi de suivre quatiecyes de travail:

1. Faire jouer au maximum en notre sein la libdgéliscussion et la pluralité des opinions.
Non pour nous comporter comme une assemblée reypaése des différentes disciplines qui
constituent le champ des humanités et des scisocéses, ce qgue nous ne sommes pas et ne
voulons pas étf& mais pour faire toute leur place aux interrogatiajui traversent la
communauté des humanités et des sciences sociajearddhui. Nous avons, depuis
septembre 2009, toujours siégé en assemblée m@énitn de faire émerger un groupe a la

fois soudé et capable de supporter la contradieioson sein.

2. Plutét que d'attendre la fin de notre annéealeatl pour remettre un unique rapport final,
nous avons procedé par rapports d'étape (remieagpment les 14 janvier et 15 mars
2010), qui nous ont permis de faire le point sawdhcée de nos travaux et de présenter des
recommandations a la Ministre dés que nous av®ssrtitiment d'avoir suffisamment exploré
guelques sujets. Les rapports d’étape nous ontéboeccasion aussi d’engager un dialogue
avec tous les acteurs de I'enseignement supétiele la recherche en sciences humaines et
sociales, afin que le rapport final ne reste pasdlige mais alimente le débat de toute une

communauté d’enseignants-chercheurs et d’étudiants.

3. C'est en effet le troisieme choix, peut-étrelles important a nos yeux. Nous souhaitions
vivement que les étudiants et les enseignants{ocbers de nos disciplines puissent réagir a
nos exposés et propositions. Nous avons largemeaméficié des réactions qui nous sont
parvenues, a propos de nos deux rapports d’'étafeerapport, sous sa forme définitive, tient

12 Certaines disciplines, qui appartiennent au chatep humanités et des sciences sociales ne sont pas
représentées en notre sein. Ainsi le domaine véte et d’'un grand dynamisme, des « languegdlitikes et
civilisations étrangéres », dont certaines sociséésntes se sont inquiétées de savoir si lesfigitési de leurs
domaines seraient prises en compte. D'autres decob&gues se sont inquiétés de savoir un ensemble
d’enseignements et de recherches comme les « éudgnre » apparemment absents de notre asseblée.
nous permettons de rappeler que les humanités etclences sociales sont représentées par non owihé
sections du Comité national et 30 sections du CNidire travail ne peut pas étre structuré par disep ; pour
autant, nous nous efforcons de n’oublier aucun dwenedans notre réflexion. Nous encourageons I'em\i
points de vue proprement disciplinaires ou thématga I'adresse cdhss@recherche.gowfifr qu’ils soient
publiés sur la page internet du Conseil.
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compte des nombreux points de vue qui nous oradreEsses.

Contributions au Débat sur les Sciences de 'Homme et de la Société sue page internet

Il est possible de réagir a notre rapport finab@apporter des contributions générales au débdesurumanités

et les sciences sociales en envoyant des mességéease : cdhss@recherche.gouv.fr

Notre travail consistant a faire le point sur deématiques - et quelquefois a défricher des
problématiques nouvelles — a été d’autant plusnéogue nous avons pu y associer tres

largement ceux qui sont les premiers concernés.

4. Du point de vue méthodologique, nous nous somefiescés a la fois de partir des
guestions gque se posent les acteurs du systemsedjapment supérieur et de recherche dans
leur activité quotidienne et de ne pas refermeefexion sur les préoccupations exclusives
des enseignants et des chercheurs mais de toujoluee la perspective des étudiants.
Lorsque s’est posée pour notre Conseil la questemsujets a débattre en priorité dans les
guatre thématiques de notre lettre de mission, nawisns bien entendu a I'esprit,
immédiatement, les discussions récentes sur let stas enseignants-chercheurs. Cependant,
aussi passionnés qu’aient été nos eéchanges, dusestiagi de dresser un bilan de la crise du
printemps 2009, il nous a semblé nécessaire dedaer dans une plus longue durée,
incluant les étudiants, pour qui, par exemple, tmfld autour du Contrat Premiére
Embauche a représenté un moment du débat sur #&ssfdrmations du systeme
d’enseignement supérieur plus important que laudson sur le statut des enseignants-

chercheurs.

Il nous a méme semblé, a bien y regarder, qu’uftbexién sur la place des humanités et des
sciences sociales dans les universités et lesisrgas de recherche devait partir des attentes
des étudiants. lls sont le vivier des établissemelgnseignement supérieur et on trouve
parmi eux non seulement les professeurs et leclobiers de demain mais toute une palette
d’autres métiers en puissance, toujours plus nambet diversifiés. C’'est pourquoi nous
avons commencé par réfléchir sur le contenu desigmaments et sur linsertion

professionnelle des dipldmés, avant d’en venir auastion du métier de I'enseignant-
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chercheur et a celle de la coordination entrersstitions de la recherchieCette réflexion a
été enrichie, récemment, d’'un échange approfondc s représentants des organisations

étudiantes, comme nous en rendons compte plus loin.

Pour guider notre travail et nos choix thématiquesjs avons également eu a I'esprit les
deux remarquables rapports réalisés, il y a quslamaées, sur les sciences humaines et les
sciences sociales, celui du Conseil national dweld@pement des sciences humaines et
sociales, présidé par Alain Supfoet celui du groupe de travail présidé par MauBcelelier

sur L'état des sciences de 'Homme et de la sociétéFemce et leur role dans la
construction de I'Espace Européen de la Rechérci@es groupes de travail, qui peuvent étre
considérés, dans une grande mesure, comme noglécpsSeurs », ayant prioritairement
traité des questions de recherche — avec des asaiys restent trés actuelles — nous étions
d’autant plus encouragés a faire partir nos réflexi des questions de I'enseignement

Supérieur.

13 e rapport Aghion, récemment paru, traite en péeenpartie (publiée le 26 janvier 2010) de la «eeche
d’excellence » et en seconde partie de la quedgdiinsertion professionnelle a partir des presigycles.

Pour le consulter : “fpartie : http : /media.enseignementsup-
recherche.gouv.fr/file/2010/61/5/Mission_Aghion_Rep-etape_135615.pdf ; 2é partie : http :
/Imedia.enseignementsup-recherche.gouv.fr/file/2ZZR/6/100712-
rapport_commission_Aghion_VFIN_14935.pdf

1 Pour une politique des sciences de 'Homme et ded¢#té PUF, Quadrige, 2001

15 ftp://trf.education.gouv.fr/pub/rechtec/rapporigtier/godelier.pdfCe rapport reste trés actuel pour quatre
raisons : a. il dresse un état des lieux disciptiae discipline au début du siécle et permet, paséquent, de
mesurer le chemin parcouru dix ans plus tard |, ¢ffie des points de comparaison précis avecystemes de
recherche des pays européens ; c. il pose lessjdlane internationalisation des SHS. - le 6& dhapiu présent
rapport doit beaucoup au rapport Godelier ; d.reiiffipermet de mettre en perspective les actuedfssmes du
systeme d’enseignement supérieur et de recherahe ldgplus longue durée d’'un effort amorcé a lad@s
années 1990.
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Le travail du CDHSS

Le travail du CDHSS couvre 4 champs thématiquedgrinera lieu a deux rapports d’étape et un redpa ;
il invite & un débat approfondi avec les étudiatties enseignants-chercheurs Sciences de 'Homhd®la

Société.

e 4 champs thématiqueglans la lettre de mission a sa Présidente

enjeux de formationde _qualificationd’insertiondes étudiants en SHS

une structuration renforcée du potentiel de redieerc

les spécificités de I'évaluatioen SHS

identifier les grands enjeux scientifiques des $idBr les années a venir

e 2 rapports d'étape et un rapport final
janvier 2010(couvre les deux premiers axes thématiques)
mars 201(Qplus spécifiquement consacré a I'évaluation d¢S)S

septembre 2010remise du rapport final. Le rapport final presrdcompte les réactions aux
deux rapports d’'étape

e Trois traductions opérationnelles des propositionslu premier rapport
d'étape:

- L’'organisation par le MESR du colloque « Les SH&nouvelles chances pour
I'entreprise » du 18 février 2010

- La création, le 15 juin 2010, d’'un comité « Phenide labellisation des meilleures
initiatives d’'insertion professionnelle de diplonigsus des filieres de SHS.

- La création de I'Alliance Thématique Nationales@xiences Humaines et Sociales
(ATHENA) le 22 juin 2010.
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Chapitre un: Vers un enseignement plus généralistdans les licences de

sciences humaines et de sciences sociales

1. L’inadaptation de la spécialisation disciplinaire clusive face a la massification

des effectifs étudiants

Les études universitaires en sciences humaines gtiences sociales ont été historiquement
congues comme des eétudes professionnelles menantnmeitiers de I'enseignement
secondaire ce gu’elles sont encore partiellement. C'est gk explique qu’elles aient été

développées suivant un schéma disciplinaire strict.

Longtemps, quand on voulait une formation génégiand on était né dans la bourgeoisie,
gu’on avait réussi son baccalauréat, et qu’'on maispas trop quoi faire de sa vie, on allait a
la faculté de droit, non a la faculté des lettps, formait au métier de professeur, destinée
aux « boursiers », non aux « héritiers », suivardistinction d’Albert Thibaudet. Il faudrait
bien sOr nuancer le tableau : dans le secondaétaiaht concernés que le frangais, I'histoire,
la philosophie, les langues anciennes et vivantéss-humanités proprement dites — mais
toutes les autres disciplines de sciences humaingsciales qui se sont implantées ensuite a
l'université — et ont quelquefois été introduitesnd I'enseignement secondaire — se sont
calquées sur le modéle disciplinaftePlus les études sont professionnelles, plus &ledent

a respecter un schéma disciplinaire strict (aliara rigueur jusqu’a la juxtaposition des
disciplines). Les études de lettres, puis de sekrfmumaines, étaient spécialisées des la
premiere année d’université parce que c'étaienétledes professionnelles, davantage que les

classes préparatoires, encore congues préciséorame «préparatoires ».

16 Malgré la naissance historiquement conflictuels dciences sociales a partir des humanités (aisitique

s'arrachant a la critique littéraire; la psychoégda sociologie et I'anthropologie a la philosephie schéma
disciplinaire a été laissé intact. Justifiée ou, peette configuration s'avere aujourd’hui nuisible bon

développement de la recherche, comme en témoigdifilzulté que I'on rencontre a faire avancer gegjets

qui ne tombent pas sous les paradigmes discipiisiaertaines spécialités importantes apparuesweiappées
aprés-guerre, qui sont aujourd'hui bien implaniess d’autres pays, se sont propagées plus lenteshen

nous, sans doute pour cette raison: la recherchatnnelle, les disciplines formelles de la déaisla théorie
du choix rationnel, I'histoire économique quaniit I'histoire industrielle, la psychologie soeial’étude du
genre, I'éthique appliquée, la théorie statistique.
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Un deuxieme élément important & mettre en valduleesaractéere identitaire de la discipline,
historiquement parlant. Au temps de la constructittn la République, des générations
d’agrégeés de I'enseignement secondaire — dont aic&ombre rédigeaient une thése d’Etat
et obtenaient un poste universitaire - ont con&iawce que chaque discipline apporte sa pierre
a I'édifice de la France rénovée selon les prireige la modernité politique— au risque, pour
I'histoire, la philosophie ou les lettres classigiuge croire qu’elle étaient, chacune prise
isolément, le vrai socle du nouveau régime. ApeeSéconde Guerre mondiale, et surtout
depuis les années 1960, dans une tendance de lahgée au déclin de la condition
universitaire, I'attachement identitaire a été oeoé par le sentiment que I'appartenance a une
discipline était ce qui restait quand le reste’elevironnement de travail se détériorait.

Au vu de cette histoire, le noyau disciplinaire gesmiers cycles de sciences humaines et
sociales est appelé a rester, et pour longtemps,réalité — et ceci d’autant plus que la
« masterisation » des concours de I'enseignemenitrce que la formation des professeurs
reste une mission importante de l'université. Noessaurions trop insister ici sur le fait que
tout ce que nous développons ne remet en rien agecke role éminent des filieres de

sciences humaines et sociales dans la formatiomadéges

Cependant le constat se répand rapidement, ceerannées, parmi nos collegues, que la
situation actuelle des premiers cycles est deviargement intenable pour I'enseignement de
nos disciplines a l'universitéles études de sciences humaines et sociales nepkmta
strictement parler, professionnelles, puisque l&@geement n'est plus le débouché
professionnel de la majorité des diplomeés pourtant on continue a les enseigner comme si
le public étudiant n’avait pas augmenté en nomhtrdeg débouchés professionnels ne

s’étaient pas diversifiés.

La nouvelle réalité s’est imposée peu a peu depess deux démocratisations, ou
massifications, successives des études supéridarggemiere dans les années 1960, la
seconde a partir de la fin des années 198@i ont fait augmenter trés fortement les effecti
des étudiants en sciences humaines et socialesdeda premiere démocratisation, on a créé
les IUT pour accueillir les nouveaux publics étmtiiadans des cycles professionnels courts.

" "apogée de cette deuxiéme vague se situe en 1996.
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La seconde démocratisation s’est faite a moindfg ea dirigeant les nouveaux bacheliers
vers les premiers cycles universitaires, ceux-siarg inchangés dans leur organisation, au
lieu de créer de nouveaux IUT ou d’autres formatispécialement congcues pour ces publics
inédits. En conséquence, les premiers cycles wiiages de sciences humaines et sociales
ont été de moins en moins adaptés a leurs pul#jesisi cinquante ans et surtout depuis vingt
ans ; ils continuent a délivrer une instruction fessionnelle préparant aux métiers de
'enseignement, comme ils le faisaient lorsque fasultés de lettres préparaient pour
'essentiel a ces métiers ; ils sont restés dis@Epks alors qu'une fraction de plus en plus
réduite de leurs publics est destinée a un meétigctesnent inscrit dans un contexte

disciplinaire.

Deux facteurs d’ordre trés différent ont aggraviatus entre demande de formation et offre
d’enseignement en Sciences de ’'Homme et de l&&&oci

1. La propédeutigue — premiéere année universitairenséggnement geénéral, classe
préparatoire a sa maniere — a été supprimée en 19y, juste au moment ou elle devenait
indispensableour accueillir les nouveaux publics étudiantdadpremiere démocratisation.
On lui reprochait de sélectionner en fin de premiannée sur la base des disciplines
classiques, pénalisant les candidats aux discigplieeves, dans lesquelles les effectifs ont cri
de maniére trés forte a partir de cette date. Beguarante ans, les universités n'ont pas su
reconstituer des propédeutiques modernes faisdiabocer les disciplines et préparant les
étudiants au choix d’'une spécialité, classique euva. Avec le recul, on voit bien que le
dispositif tel qu’il existait alors serait aujouhdii trop Iéger pour procurer I'encadrement
nécessaire mais c'est le principe d’'une formatiémégaliste au seuil de I'enseignement
Supérieur qui nous intéresse ici.

2. Les métiers de I'enseignement sont, en Francenidétle maniere plus étroitement
disciplinaire que partout ailleurS. Comme les enseignants-chercheurs, les professeurs
secondaire s’identifient a leur discipline (plusagleur établissement) — un phénoméne moins

marqué, il est vrai, dans les jeunes génératiomssgignants.

En fait, quand on essaie d’analyser le plus praoesd possible la situation, on doit tenir

18 Pour ne prendre que I'exemple allemand, un prefesse I'enseignement secondaire enseigne, en &
matiéres. Dans IStaatsexaméquivalent allemand du CAPES et de I'’Agrégatiom,passe des épreuves dans
une « majeure » et une « mineure » que I'on obteedtoit d’enseigner a cété de la matiére prifeipAucune
combinaison n’est exclue a priori : il n'est pagergu’un professeur enseigne le latin et 'éducagibysique ou
bien l'allemand et la biologie.
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compte de trois types de contraintes :

premierement I'attachement |égitime a la disciplipeur les raisons complexes que
nous avons enumeéreées ; l'idée, héritée de la pténdonnée a la formation des
professeurs de I'enseignement, est encore répandan laquelle la
« pluridisciplinarité » est un luxe que lI'on pew¢ permettre seulement quand on
maitrise une discipline.

deuxiemement la nécessité d’adapter les premiaiesy leur public étudiant, dont
les débouchés seront diversifiek; formation du XXle siecle doit inclure assez
d’éducation générale pour donner aux diplébmés adssaources qui leur permettront
de rebondir et de s’adapter tout au long de la geasi plus personne n’exercant le
méme métier de la premiere embauche a la retrdbe attend des diplémés des
Sciences de 'Homme et de la Société que soietitpigrement développés chez eux
la maitrise du langage, les capacités de commumncala créativité, linitiative,
'autonomie, lindépendance d’esprit, le sens desponsabilités. Leur faculté
d’adaptation est déterminante pour I'acces a l'empl n'y a pas de meilleur indice
de leur aptitude a une formation professionnell®meémentaire rapide, en entreprise
ou ailleurs, que leur curiosité, donc que leur absal’enfermement disciplinaire.
troisiemement les problémes d’organisation que piisg&roduction d’'une dose
d’interdisciplinarité dans les formations. Un egseiment moins disciplinaire, en
effet, s’il ne colte pas forcément plus cher, &s$ pomplexe a mettre en place et a
maintenir. L'instruction disciplinaire est tubulairet elle exige moins de suivi, de
conseil, de contrdle, une fois qu’'on y est enthée éducation plus générale — du type
« arts libéraux» — suppose que les étudiants saiecmpagnés individuellement tout
au long de leur parcours afin que celui-ci, a lartg® s’avere équilibré, cohérent,
formateur C’est la différence entre le menu et la carteestaurant : dans un systéme
d’éducation a la carte, on doit veiller a ce que deudiants ne prennent pas que des

desserts. Cela implique qu’ils soient guidés aw&t. s
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2. Les spécificités d’'un enseignement universitaire ps généraliste

Lorsque nous avons commencé nos travaux, le themfadhptation des enseignements de
premier cycle au public étudiant diversifié d’aujdui s’est rapidement imposé. Nous

avons constaté que le sujet est déja débattu dppuseurs années et a déja fait I'objet de
réflexions approfondies ; surtout, un certain namblinitiatives sont déja prises dans des
départements universitaires de sciences humainescéiles. Nous avons pensé que notre
réle, sur cette question, était essentiellementabarager ce qui se fait déja et de suggérer

d’aller plus loin.
Les expériences en cours d’enseignements génésadispluridisciplinaires sont diverses :

- On voit de plus en plus, depuis quelques annéeé\eloppement dbi-licences®.
Une telle expérience rapprocherait la France désuprays, ou les étudiants étudient
souvent deux matieres. Les bi-licences sont cepeerulgs « parcours imposeés ». Peut-
étre les étudiants aspireront-ils a pouvoir cholsiirs combinaisons. C’est une
guestion qui mérite d’étre explorée.

- On peut penser aussi, et nous y reviendrons dadsugiéme partie de ce rapport
d’étape, aux efforts qui sont faits, en licenceyrgatroduire une formation visant le
développement de compétenamsentée vers la vie professionnelle, en comptéme
de I'enseignement des contenus disciplinaires.

- Dans le cadre du « plan pluriannuel pour la réussén licence » (communément
appelé « Plan Licence »), on assiste a une réf@rogressive de la licence dans nos
disciplines selon l'idée d’'un « référentiel » pol@s sciences humaines et sociales,
modele préconisé par le Comité de suivi de la teetiu CNESER. La licence dans
une des disciplines de sciences humaines et decssiesociales pourrait a l'avenir
combiner:l'acquisition des bases de la discipline ; des éléts de formation a une
autre discipline universitaire ; l'acquisition de omnaissances linguistiques

approfondies; la maitrise des outils informatiquedes éléments de formation

19 Ce sont des filiéres qui ne se cachent pas dsétestives dans leurs recrutements : voir par ekemp
http://www.univ-parisl.fr/formations/offre-de-fortian/licenced histoire et science politique; droit et
géographie ; droit et histoire de I'art etc.) ;men _http://www.paris-sorbonne.fr/fr/spip.php?de8?11
(sciences sociales et lettres) ; ou hien http://wwiv-lyon2.fr/licence-droit-science-politigue-2628kjsp
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permettant une orientation ultérieungers une palette de métiedes compétences

préprofessionnellegbtenues par des stages.

Une université pionniére en matiere de mise en cewerdu Plan Réussir en Licence : Avignon

Pour la rentrée 2011, I'Université d’Avignon a cioiésablement modifié ses maquettes des deux premier
semestres: alors que I'enseignement strictemediptiisire constituait 80% des heures dans lgsodigifs
précédents, la formation de licence est désormaiartie comme suit : 1/3 de « disciplinaire » ; d’&utres
matieres ; 1/3 de modules transversaux consadii@goamatique, aux langues et a la formation doewmtaire.

D’autre part, Avignon a décidé de mettre fin a &aation par examen final : la mise en place d'omtidle
continu intégral permet un allongement des sengefliee12 a 15 semaines) et un encadrement rerdescé
étudiants. Les avantages d’'une telle politique,sdunpoint de vue de 'université, le repérage pcéades
décrocheurs, la lutte contre I'absentéisme ainsirgumeilleure capacité a personnaliser le sowtien
étudiants.

Aprés ce qui se fait, mentionnons ce qui est frégquent envisagé pour aller plus I8in

- un premier modéle possible tourne autour de lidiéerefonder une année de
« propédeutique.» Il faut faire attention a la distinguer de l'idé#e classes
préparatoires en université ou du modele des prenugcles d’instituts d’études
politiques. Dans ces deux types de formation, heau des étudiants, qui sont
sélectionnés a I'entrée, est relativement homogeméeublic concerné par une année
de propédeutique modernisée serait un public p&igrbgene, allant des étudiants
concernés par une « remise a niveau » géeneératpii{@uront tendance a obtenir leur
licence en quatre ans) aux étudiants qui font leixch des premiers cycles

universitaires plutét que des classes préparatoires

- Depuis plusieurs années circule I'idée«depllége universitaire», avec une formation

généraliste en premiere année et une spécialisgtiogressive en deuxieme et

2 pour une série d’exemples dans différents paysRapport Aghion, deuxiéme partie, pp.31-35 : bEse,
qui a une spécialisation plus progressive en lieene I’Angleterre, a aussi de meilleurs résuléatsertion
professionnelle ; I'Université de Lausanne, I'EcBlgytechnique Fédérale de Lausanne, I'Universt&dnéve
ou le Studium Generale au Leibniz Kolleg de Tibmdennent différents exemples de « propédeuticuaux
Etats-Unis, « la part de cours communs représ@meérglement entre un quart et la moitié des cakressaires
pour la délivrance du Bachelor of Arts ou du Bachef Science, le reste étant consacré a la mat@&re
spécialisation ».
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troisitme année. On parle aussi de « portails gitgiplinaires $. Nous nous
permettons cependant d’attirer I'attention surdéle niveau moyen, actuellement,
des licences « pluri lettres-langues-sciences masat, ou les taux d’échec sont les
plus importants de nos filierés Il faudra par conséquent se demander & quelles

conditions une formation plus généraliste peut &reonnée de succes.

Le « Plan Licence » a familiarisé avec I'idée d’'unannée fondamentale » permettant aux
étudiants de consolider les acquis du lycée — @eiatment de se mettre a niveau, de prendre
la mesure des exigences de la formation universitdide prendre conscience de la diversité
des débouchés professionnels qui s’offrent ¥%eWwn certain nombre d'initiatives ont été
prises. Elles doivent, de notre point de vue, iétiensifiées. On assistera, dans les années qui
viennent, a la mise en place d’'une palette de fasaudl est d’ailleurs probable que les
premiers cycles universitaires soient caractérisiss les années qui viennent, par la
coexistence de formations différerffeDans la transformation du paysage de I'enseigneme
supérieur francais, on n'oubliera pas de prendrecegnpte un triple mouvement, qui plaide
pour I'évolution des premiers cycles universitaivess des formations ou la spécialisation
n'est que progressive :
- le rapprochement entre grandes écoles et univergtéparticulier dans le cadre des
PRES
- la perspective de créer des classes préparatoinagsieersité
- lintroduction d'une banque d’épreuves littéraifBEL) permettant aux écoles de
commerces et aux IEP de recruter leurs éléves pgamtandidats aux concours des

Ecoles Normales Supérieures.

Certaines formations ne poseront pas de gros pnasle comme les bi-licences, vers
lesquelles se dirigeront les étudiants d’un boraivdeés I'arrivée enficycle. L'effort devra

porter sur les formations accueillant des étudiats faible niveau de départ. C’est un

2L CNESER, Comité de suivi de la licence et de laen@e pro. Recommandations 2007-2008.
http://media.education.gouv.fr/file/2008/13/8/rap@60608 30138.pdf

22 \/oir ci-dessous tableaux 5 et 6

% Dans sa seconde partie, le Rapport Aghion recomienar une information compléte et accessible des
étudiants » ; « un accompagnement personnaliségider I'étudiant a mdrir ses choix » ; « la logqie
spécialisation progressive au cours de laqueltadiént fait ses preuves et affine ses choix »splastitution de

« l'orientation progressive » a la « sélection [fgrhec ».

4 e rapport Aghion parle, dans sa deuxiéme pattida «diversité de I'offre » comme « clé pour
‘accommoder’ la diversité des profils et les agras des étudiants » et de la « flexibilité quirpet a

I'étudiant d’évoluer librement entre les différenfdieres sous réserve de résultats satisfaisa(is9)
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redoutable défi, qui fait se demander a certainsbnes du CDHSS si la barque des filieres
universitaires SHS n’est pas, de la sorte, tropgdea: une these défendue durant les débats
du Conseil consiste a plaider pour une orientdtiés en amont, de maniere a faire baisser le
nombre d’étudiants n’ayant pas choisi les sciehc@saines et sociales mais inscrits faute de
mieux dans ces filieres ; cependant, le point de qui a le plus rassemblé au cours de nos
discussions consiste a souligner les urgenced igre. 1l y a un public étudiant en difficulté
dont il faut s’occuper, qu’on le veuille ou non.uPdui aussi une formation plus généraliste

est plus appropriée qu’'un enseignement strictewfisoiplinaire.

Un débat toujours vif au sein des universités
(Extrait de la note relative a la mise en ceuvre thnour la réussite en licence remise a la Mirgsfrar
I'"GAENR, juillet 2010, apreés la visite de 11 unisigds™)

« Sans ignorer la difficulté des arbitrages powéfzartition des heures et les tenaces traditi@uplinaires, on
peut raisonnablement penser que les offres de fanmales prochains contrats quadriennaux devrgient
maintenant structurer plus solidement cette ouvenrtisciplinaire, méthodologique et préprofessidisaate et
lui donner un caractére contraignant plus marguéaudra a cet instant savoir observer avec atiantion

seulement les maquettes de L1 mais aussi de L2 afih de s’assurer de la juste progressivité @esqurs.

On notera un débat toujours vif au sein des uniéersvisitées sur les avantages et inconvénienss| de

spécialisations précoces ou tardives. Les étudibmgsmieux intégrés sont souvent désireux de siies

A4

rapidement dans une spécialité et ne vivent pa@umi positivement I'obligation d’obtenir des crisddans
d’'autres disciplines. Les étudiants en difficuligsus souvent des milieux les plus modestes, ajgptéau
contraire un encadrement renforcé et voient leewsndications relayées par les organisations étteffa Les
magquettes de 2012 recherchent toutes un point diltgy des « ruptures progressives » entre autemah

« secondarisation » de la licence.

Il est en tout cas acquis que cette spécialisatfogressive constitue un atout important dans tesgssus de
réorientation. Les passerelles qui font I'objetslatusieurs UFR de guides pratiques a destinagsnétudiants

devraient en étre facilitées ».

Nous sommes progressivement arrivés au constaleguermules de licence généralistes et

pluridisciplinaires étaient les plus appropriées upomaintenir I'exigence du niveau

% pix-Marseille 2, Amiens, Avignon, Caen, La RoclelLyon 2, Nice, Paris 1, Paris 13, Pau et Rouen

% On notera la convergence des recommandationspgomaAghion, qui soulignent la nécessité d’augreent
encore l'investissement dans la formation Heyicle et les demandes de 'UNEF quant a une ntauvabjue de
financement du Plan Réussir en Licence
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universitaire tout en répondant aux besoins detliat public étudiant des filieres de SHS,
tres hétérogéne quant a son niveau de dép&@*st pourquoi nous prénons une
propédeutique modernisée, nous encourageons he @¢bda pluridisciplinarité, nous plaidons
pour des formations rénovées qui intégrent trarsomnsdes savoirs et acquisition des
compétences. Pour mieux faire comprendre notreogtapnous faut a présent réfléchir a la
spécificité de l'apport des filieres universitairds sciences humaines et sociales dans les

formations de I'enseignement supérieur.
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Savoirs et compétences

Une querelle déja ancienne oppose ceux qui voiams tluniversité essentiellement le lieu de la tatsion et
de la transmission des savoirs et ceux pour guijdie serait, sous peine de voir disparaitre lesiglines
fondamentales, I'acquisition, par les étudiantscdmpétences adéquates pour la vie professioniéddes les
débats de notre Conseil ne se sont pas développéasnts ce clivage. Au contraire nous avons réflg

globalement, en combinant le souci de la transprisdes savoirs et celui de la valorisation des @iemnzes.

Il est essentiel que les étudiants de sciences inemat sociales soient capables de mettre enryalans un
cadre préprofessionnel ou professionnel, ce qaiilsappris a I'université. A nos yeux il ne faitcan doute,
cependant, que les savoirs et leur élaboratioretibirester au cceur de ce que transmet l'univetsitéecherche
et I'enseignement restent nécessairement le piest alitres activités. C'est précisément pour pereneit
développement toujours renforcé de la transmissies savoirs et de la recherche fondamentale dams
disciplines que nous devons tenir compte de I'emviement dans lequel elles se déploient. Au risdp
professer une évidence, nous rappellerons qu'ilpeat y avoir de développement de la recherche
renouvellement des générations de chercheurs, niggament permanent des questionnements; les f
chercheurs d’excellence de demain se recruteraorgt da vivier élargi — au sein duquel la majorité daudiants
ne choisira pas I'enseignement ni la recherche cerdébouché professionnel. Le public étudiant, de ph
plus exigeant, continuera a se tourner vers l@sds universitaires de Sciences de I'Homme etdgociété 3
condition que ces disciplines y exercent un attatable de contrebalancer les autres formationgo&HS
sont centrales : classes préparatoires et IERégkrdra bien entendu de I'image positive de I'uisité que
pourra transmettre I'écdle et donc de la formation des futurs enseignaniSallége et du Lycée, mais aussi
la capacité des filieres universitaires d’humanégsle sciences sociales & mener a I'emploi. Cipieg sur le
long terme, I'élaboration et la transmission degsa pourraient subsister sans se préoccuperuwterisertion
dans la société serait illusoire.

Dans nos réflexions, nous avons taché d'éviter deweils : celui consistant & ne mesurer les se&nociales
gu'a l'aune de leur utilité - cela aboutit, au baut compte, a préner leur intégration dans desrpromes
thématiques, a en faire des sciences auxiliairessdiences de la matiére et de l&%jemais il y a aussi I¢
danger de croire que nos disciplines n'ont pas préeccuper du monde extérieur, qu’'elles se sutfiaeelles-

mémes.

Chi
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2" Dans certaindanderallemands (p.ex. en Rhénanie du Nord-Westphafieeroméne des classes visiter des

universités deés le niveau de CML1.

% Une tendance qui n’était pas absente de |'ateliehe Future of Social Sciences and Humanitiesibs'gst
tenu a Bruxelles les 22 et 23 octobre 2009, danadee du projet SSH-Futures : www.iccr-internadioorg/ssh-
futures/events.html
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3. Donner aux étudiants le sens des Humanités et desiéces Sociales

Quel que soit le modele de licence de sciences imesaou de sciences sociales plus
géneéraliste retenu par chacune des universitéserd essentiel, de notre point de vue, de
toujours maintenir, et ménrenforcer, dans les programmes d’enseignement,spgeificité

académiqueles filieres de sciences humaines et de sciesuales peuvent mettre en place
un modele de licence rénovée, plus généralistgueten méme temps, se distingue des
classes préparatoires littéraires. Il s’agitarienter, des la premiére année, les formations

universitaires vers ce qui fait leur spécificitia:formation a I'esprit de la recherche

Dans toutes les combinaisons pédagogiques propdss&tudiants devront étre précocement
habitués non seulement a la mise en question des idnoncées, a la construction d’'une
pensée personneife mais aussiencouragés a développer ou constituer par eux-mémes
linformation qu’ils utilisent Les formations dispensées devront étre partiarient
attentives a fournir non seulement les bases genaée autonome et du sens critique mais
aussi de la rigueur méthodologique et shuci de I'établissement des preuvgseu des
étudiants concernés deviendront un jour enseigitdicheurs mais l'apprentissage de
'autonomie de jugement, les capacités d’'adaptadiales questions imprévuesl’aabitude

de se constituer une information de premiére ns@Eront une préparation particulierement
appropriée a la vie professionnelle des sociétéslamine le secteur tertiaire. Elle rendra
particulierement attractives des licences univairgis rénovée en sciences humaines et

sociales.

Outre les éléments déja mentionnés au sous-chapéoedent, il est souhaitable d’introduire
trois éléments supplémentaires dans un « référemtie la licence » :

- La réflexion sur la fonction sociale des scienagmaines

- La formation a la rigueur méthodologique

- L’initiation a la recherche

a. La réflexion sur la fonction sociale des sciencesimaines

2 Deux éléments que I'on trouve déja dans la foronaties classes préparatoires ou des |IEP
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Dans les débats qui traversent de maniere récarl@mbmmunauté des sciences humaines et
sociales, on sent peser le poids d’'une interrogaio les missions de nos disciplines. Cette
guestion n’existait pas quand nos matieres fornigieimcipalement des professeurs : leur
mission était claire. Aujourd’hui, face a la masifion des effectifs étudiants, il n’en va plus
de méme. Les remises en cause sont fréquentesp@ataller du cliché sur « les sciences
humaines qui ne servent a rien, qui coltent cheuesont une filiere a chdmeurs » a une
interrogation plus profonde sur le sens de l'atdivde I'enseignant-chercheur en sciences
humaines et sociales, sur la realité et le contlenla demande sociale les concernant, sur ce
qui les légitime- en dehors de l'attachement a isaigline de celui qui la pratique. Ces
interrogations finissent par peser aussi sur ledigtts. C'est pourquoi il est, de notre point
de vue,devenu absolument nécessaire de faire réfléchiétadiants, des le début de leur

formation universitaire, sur I'utilité et le senssisciences humaines

L'utilité c’est d’abord la multiplicité des « appglations ». combien d’étudiants prennent-ils
conscience, dans I'enseignement qu’on leur dispeqnse les sciences humaines et sociales
sont omniprésentes, dans des outils quotidiennemmestiilisés : le développement des
institutions politiques, la gestion des ressourcemaines dans l'entreprise, le conseil en
organisation, les outils de gestion, le marketiagcommunication, la statistique nationale
sont a l'origine des « produits » issus des sciemeenaines et sociales, bien sar retraduites,
hybridées. De méme le travail de fiction, romanesou cinématographique s’appuie souvent
sur des travaux archéologiques, historiques owkmgques ; les traducteurs automatiques,
les correcteurs d’orthographes sont issus de gaiiitique ; bien des méthodes pédagogiques
ou thérapeutiques s’appuient en partie sur desrelebs en sciences humaines et sociales. Et

la liste est loin d’étre close.

Quant ala contribution des humanités et des sciences kscia I'élaboration du sens
(critique) dans de multiples secteurs de nos sociétés,edlle la plupart du temps, elle aussi,
de l'ordre de I'implicite dans les formations. P@nt, rappelle le groupe de travail consacré

aux sciences humaines de la Stratégie Nationalelpdecherche et I'lnnovation :

« La contribution des SHS a l'analyse des chang&raariaffrontent les sociétés les conduit

a verser aux débats des connaissances, des outilesecadres d'analyse. Face aux



30

changements les plus aigus et qualifiés de « globaparce qu’ils sont mondiaux, multi-
niveaux, complexes ou fondamentaux, des problémegigs'imposent régulierement et
interrogent notamment les reconfigurations destiogla entre les cultures, les processus
d’apprentissage et de création, les frontiereseemdture et culture, les nouvelles échelles des
espaces et des temps humains, les modes de gamestnet les dynamiques politiques,
sociales ou économiques, les dimensions des risgue®es incertitudes ou les nouvelles
vulnérabilités sociales et sanitaires. Les scielasaines et sociales sont ancrées dans les

enjeux des sociétés contemporaines, elles en seniues valeurs et les préoccupatiotis.»

Il faut que les étudiants de nos filieres aientsooence tres tét dans leur formation que
chaque époque sollicite les sciences humaines eilss, dans l'espoir qu'elles lui
apporteront des réponses a un certain nombre destoues complexesNotre époque ne
mangue pas a I'appel, de ce point de vue, aveédassité de maitriser la crise économique et
financiére, de comprendre la complexité géopoldigu monde de « I'aprés-guerre froide »,
de faire face aux conséquences sociales des tiéfetiques ou de I'épuisement des réserves
énergétiques sur lesquelles s’est appuyée la «@&maaxrévolution industrielle » ; mais aussi
de mesurer les implications pour 'lhomme des intiona dans les biotechnologies, de la
diffusion de nouveaux modes d’information, des boatsements que va connaitre I'édition
avec l'arrivée du livre électronique. Les scienbesnaines et sociales peuvent, et méme
doivent étre mobilisées pour aider a mieux compehes mécanismes et les difficultés des
changements d’activité professionnelle en coursatgere ; les mécanismes d’acculturation
de deuxiéme génération dans des sociétés ouvarkes@rations ; les obstacles sociaux
encore trop souvent opposés aux femmes dans |'aaoés études supérieures; les
conséguences économiques et sociales de l'augmoentagssive du nombre de retraités.
Dans tous ces domaines et dans bien d’autres ermopeut parier que le besoin de sciences

humaines ira croissant.

L'initiation a la vie professionnelle dans les lmm®s de sciences humaines et sociales
implique non seulement d’apprendre a connaitre pakette de métiers dans les secteurs

public, privé ou associatif mais aussi de receyo@cocement une formation sur l'utilité et le

%0 SNRI, Groupe de travail, p.4, (voir note 3 ci-dess



31

sens des sciences humaines et sociales

b. La formation a la rigueur méthodologique

Un autre cliché a souvent court, concernant lesnseis humaines et sociales, et il pése lui
aussi, non seulement sur les débats entre ens&egtearcheurs mais aussi sur I'état d’esprit
des étudiants: lI'idée recue selon laquelle lemnsei® humaines et sociales, a la différence des
autres sciences, seraient dépourvues de rigueurodwogique ; en un mot, quelles ne
seraient pas vraiment des sciences. Les humariiés sciences sociales se doivent d’étre
tout aussi rigoureuses et technigues que les astiescesll est absolument nécessaire que
les étudiants se rendent compte d’emblée d’'uneeegegmeéthodologique qui est, en tout cas
au début, plus difficile a acquérir que dans ledresi sciencesL’esprit de la méthode en
sciences humaines et sociales est une rigueurfqutils’imposer a soi-méme et qui ne vient
pas automatiguement des outils employés — uneepdes sciences économiques ou de la

linguistique, plus formalisée, ou la psychologipé@xmentale faisant ici exception.

L’exigence de rigueur méthodologique est d’autaluts pmportante que les Sciences de
'Homme et de la Société ne s’appuient pas toujauns un formalisme spécifiqgue et se

servent volontiers du langage naturel. Ce derroartpqui est une de leurs forces, et qui leur
permet d’étre directement transmissibles, d’étetelidhamp de la culture commune, devient
une faiblesse quand on laisse croire que I'histegrit plus directement accessible que la
physique ou 'étude de la littérature moins exigeajue celle des mathématiques. Ou bien
guand on fait comme si les humanités étaient dépesrde tout recours a des outils qu’elles
partagent avec les autres sciences. Pourtant, epaé saujourd’hui la philosophie sans la

logique, I'histoire sans les statistiques, les s politiques sans la rigueur des études
d’opinion, I'archéologie sans le recours aux teghes scientifiques de datation, la sociologie
ou I'économie sans l'utilisation de la théorie dgmux, la biologie intégrative sans la

psychologie expérimentale ? etc... Tous les enseigrdrercheurs des Sciences de I'Homme

et de la Société en donnent des exemples dansdeggyrements qu’ils dispensent mais les
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étudiants doivent étre explicitement confrontés aa rigueur méthodologique de nos

disciplines. Ce sera aussi contribuer a la contstrud’une nouvelle Iégitimité pour elles.

c. Transmettre précocement I'esprit du chercheur

Faire prendre conscience explicitement de la riguadthodologique qui accompagne la
constitution et la transmission du savoir en s@sntumaines et en sciences sociales, c’est
bien entendu donner le godt, précocement, de keerele. De ce point de vue, « il s'agirait de
moins proposer d'emblée des enseignements déjamligEx que de mettre l'accent sur les
grandes questions d'une discipline et de placgreespective la connaissance d'une question

spécialisée dans le sous-ensemble disciplinaireetng 3.

La rénovation des premiers cycles signifie pewt-atrssi s'interroger sur les contenus d’'une
institution aussi vénérable et indispensable quecdars magistral de premiére année,
quelquefois trop spéciali¥é au vu de la nécessité, non seulement, d'étressitte & un
public étudiant plus difficile a faire entrer danes matieres que les auditoires d'il y a
guelques décennies, mais aussi de celle de faieegémchez certains étudiants, une vocation
a la recherche. De méme, on pourrait imaginer dever en profondeur l'exercice des
travaux-dirigés, jusqu’'a aujourd’hui tres tournérsvda préparation des concours de
I'enseignement — ou I'on privilégie donc la répétitd’'un savoir de seconde main a I'examen
critiqgue des sources de I'information. Il s’agirdé tourner I'étudiant vers des formules faisant
plus de place aux réflexes fondamentaux de l'aétide recherche, comme le fait le
"seminararbeit dans l'université allemande, exercice pratiqués da premiére année
d’université : pour le traitement d’'un sujet, oexige de I'étudiant des références nombreuses
et précises qui I'initient déja a I'esprit de l&erche. Il faut donner précocement a I'étudiant
les moyens de s'initier par lui-méme a la spétdficdes sources, a des questions

méthodologiques, a des problématiques de recherche.

3L CNESER, Comité de suivi de la licence et de larlaz pro : voir note 16.
32| ne s’agit pas ici de mettre en cause la quakt@lus souvent remarquable des enseignememisrdiés mais
la tendance, ancrée dans I'histoire des disciplia¢isansmettre un savoir déja spécialisé.
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Recommandations concernant I'adaptation des enseigments de licence SHS a un

public étudiant nombreux et diversifié

Nos travaux et nos débats ont vite fait ressortir 'importance d'une réflexion
approfondie sur les contenus des enseignements deehce en sciences humaines et
sociales afin de les adapter a un public étudiantuj ne vient plus uniqguement chercher
dans nos filieres une formation professionnelle aenseignement — bien que celle-ci

continue a jouer un réle important dans ces filiérs.

Nous avons constaté que I'exploration de nouvellésrmules de licences, comportant une
dose de pluridisciplinarité et un esprit plus généaliste, se répand rapidement dans les
filieres universitaires d’humanités et de sciencesociales, en particulier grace aux
moyens fournis par le « Plan Licence ». Les ensemmis-chercheurs et les universités
auront cependant intérét a intensifier les efforts entrepris. Surtout, nous nous

préoccupons des difficultés propres aux enseignentsngénéralistes universitaires (par

rapport a la formule des classes préparatoires liéraires ou a celle des instituts d’études

politiques). Nous avons tiré de nos discussions dgees recommandations :

1. Les enseignements dispensés en licence dandiléses universitaires d’humanités et
de sciences sociales, en particulier en premiére rag#e, devront étre, a I'avenir, plus
généralistes et inclure une part pluridisciplinaire Les enseignants-chercheurs de ces
disciplines doivent s’engager dans une réflexion gpofondie, en s’appuyant sur les
expériences déja en cours. Ces expériences doivétite multipliées. Elles doivent étre
pensées dans un cadre global ou les projets actuels rapprochement entre grandes

écoles et universités sont I'un des aspects du distif mais non le seul.

2. Plutét que de recommander un modéle a priori etunique, il faut encourager la
diversité des pratiques, au plus pres des besoineslétudiants ainsi que de I'histoire et de

'enracinement géographique des universités conceges.

3. L'idée d'un « référentiel de la licence », né di pratique et du souci de prolonger le
« Plan Licence » est féconde. Quatre éléments demtpde notre point de vue étre inclus

dans les formules de licences rénovées :
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 le respect d'un équilibre entre le noyau disciplinae — qui reste
indispensable - et 'ouverture pluridisciplinaire ;

* une formation en termes de « compétences » renforgd’employabilité de
I'étudiant dans des secteurs professionnels divers

* une part faite a la réflexion sur l'utilité et I'applicabilité¢ des sciences
humaines et sociales. Elle doit étre incluse danssdl initiations a la vie
professionnelle ;

* une initiation précoce a la rigueur méthodologiquepropre aux humanités

et aux sciences sociales.

4. La formation a l'esprit et aux méthodes de la reherche doit étre, dans des licences
universitaires en Sciences de I'Homme et de la Sét#, beaucoup plus précoce qu'elle
n'est dans les formations actuelles. En particulier’exercice des travaux dirigés devrait
inclure obligatoirement une critique par I'étudiant de la maniere dont ont été élaborés
les éléements d’information et les outils d’analysgu’il fournit — au lieu de se contenter,
comme c’est trop souvent le cas aujourd’hui, de réger des informations de seconde
main ou d'utiliser comme s'ils allaient de soi lesutils conceptuels. Dans des sociétés ou
les informations sont a la fois démultipliées en mobre et plus difficiles a évaluer, il est
indispensable d’apprendre aux étudiants a trouver @x-mémes les bonnes informations

ou a les constituer.
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Chapitre Deux. Les Sciences de 'Homme et de la Société face anession

d’orientation et d’insertion professionnelle des uiversités

1. Employabilité des étudiants en sciences humainessociales

Si nous envisageons la totalité des formationsassitaires correspondant a des disciplines
gui peuvent étre rangées sous l'appellation « sehumaines » et « sciences sociales », on
obtient les chiffres suivants d’étudiants insceits2008-2009 :

Tableau 1 : Etudiants en sciences humaines et iencses sociales en 2008-2009 (France

métropolitaine et DOM)

(source Reperes et références statistigUd& SR, édition 2009)

Disciplines Licenceé Master | DoctoratEnsemblé
Droit, sciences politiques 109 5385 837 | 8 358 183 731
Sciences économiques, gestion 76 185 57917 433488436
AES 32363 | 5848 38 225
Lettres, sciences du langage 63 7P8 21661 6547 0082
Langues 80204 17008 2696, 99 904
Sciences humaines et sociales 124 821799 | 14 661 | 201 841
Pluri lettres, langues et sciences humai@ez74 | 4188 | 32 6 494
Total SHS 488 741 235 258 36 628 | 760 627
Total étudiants 832140444 27365419 | 134183R
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Vu leurs effectifs (56% du total des étudiants ersitaires)nos disciplines sont en premiére
ligne des débats sur les missions de l'univetsitées étudiants de sciences humaines et
sociales, dont les effectifs restent relativeméatbles (malgré une baisse d’environ 1% par an
en filiere de sciences humain¥s)demandent depuis plusieurs années, une meilleure

orientation et une préparation & la vie professidiafr.

Prenant acte de cette évolution et s’appuyantesucdnclusions du rappdde I'Université a
I'emploi*®, Ia loi relative aux libertés et responsabilités dniversités (LRU) du 10 ao(t 2007
a inscrit dés son article 1, parmi les « missiamservice public de I'enseignement supérieur
», non plus seulement la formation et la recheraom@is aussi « I'orientation et I'insertion
professionnelle ». Des Bureaux d’Aide a I'InsertiBrofessionnelle (BAIP) se mettent en
place, depuis 2008, dans chaque université, cogiment a la loi. lls ont pour mission de
coordonner et de développer les efforts déja ensrgar les établissements — souvent depuis
longtemps — pour aider a l'insertion professiormeles étudiants. Les BAIP doivent servir a
rendre encore plus cohérente l'action des servioas/ersitaires d'orientation, des
observatoires de la vie étudiante, des bureaux stiges ; ils doivent aussi nouer des

partenariats avec les recruteurs potentiels dé&rigs.

Une action d'insertion déja ancienne — I'exemple dkille 1

A Lille 1, université ou l'on trouve, a c6té dessgiences et technologies », des sciences socs&lEs)ces
économiques et de la gestion, il existe un pOlasdition professionnelle déja ancien. Le pdle IPSdwice
Universitaire d’Accueil, Information, Orientatiom, cédé la place au BAIP « Pass’Pro ». Il s’agitmdeux
coordonner des actions qui remontent, pour cedasex années 1980 :

* développement de formations « professionnaliségsemiers DESS en 1983)

33 En 2004, parmi les 306 000 jeunes sortis de faomanitiale avec un dipléme du supérieur, 42 Otleht
diplomés en lettres et sciences humaines, 46 0@0att) sciences économiques ou gestion, et 25000
sciences dures (données dans « Les chiffres diessldt’insertion des diplomés de lettres et s@snc
humaines », CEREQ, n°274, mai 2010).

34 C’est sensiblement la méme proportion qu’en GraBig¢agne et en Belgique ; plus qu’en Allemagnep0
en Espagne (22%), en ltalie (27%), au Portugal {30 prendra garde cependant au fait que les dations
du champ des SHS ne sont pas harmonisées d’'unapbgatre. Voir Observatoire Européen des Politiue
Universitaires. www.oepu.paris-sorbonne.fr

% Le taux de chdmage des dipldmés de 25 & 29 ade &6% pour la France, supérieur & la moyenne de
'OCDE (4,8%) ; il est, par ordre de performance,1¢5% pour les Pays-Bas, 1,6% pour le Royaume4 86
pour les Etats-Unis, 2,4% pour le Danemark, 3,5Ur feoSuisse et I'Allemagne, 3,6% pour la Suéd&ys,
pour la Finlande, 6,4% pour I'Espagne, 10,5% pbtalie (source OCDE Rapport sur I'éducatio2009.

% Rapport final «de I'Université & I'emploi » de @ommission du débat national « Université emploi »
présidée par le Recteur Hetzel. www.ladocumentirtiogaise.fr/rapports-publics/064000796/index.shtml
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* développements des stages en entreprises

* existence d’'un Observatoire des Formations didigertion Professionnelle depuis 1990

* dispositif d’'accompagnement « recherche de seagkemploi »

* aide a la création d’entreprise (partenariat daddaison de I'Entrepreneuriat Nord-Pas-de-Calais)
* implication des enseignants-chercheurs danssieaditif d'accompagnement

* développement de l'insertion professionnelle detdrants hors du monde académique

(Source : «Un bilan » dans MESBchémas directeurs de l'aide a linsertion professielle. Rapport
d’analyse Mars 2010, p.28)

Alors méme que la massification des effectifs esppénomeéne qui a commencé il y quatre
décennies et qu’elle appelle, de maniere urgemnte, action renforcée dans l'intérét des
étudiants, certains universitaires ont vu danslaalle mission confiée par le législateur aux
universités une rupture avec « I'esprit de I'Ungéregr », dont la vocation traditionnelle, en
effet, a été de découvrir et de transmettre leoisaW 'inquiétude semble s'étre
particulierement concentrée dans les sciences Imesiagt sociales. La question de
« l'orientation et I'insertion professionnelle »squerait, jugent certains, non seulement de
dénaturer la vocation de l'université mais aussiadéire entrer dans un processus ou, au
nom de la professionnalisation, la «logique du amér> I'emportera sur celle de la
production de la science. C’est une inquiétude ltpre ne peut pas écarter d’'un revers de
main : il n'est pas faux que l'université seraindtirée si ses autres missions s’effacaient
devant la tache, impérative, d'amener les étudiantemploi. Nous aurons, plus loin, a
réfléchir aux moyens de consolider la mission acagée, au cceur d’universités de plus en

plus préoccupées, a juste titre, d’'employabilite édiants.

L'inquiétude dont nous parlons peut étre renfopades ambiguités qui entourent la notion
de "professionnalisation"Que signifie-t-elle de la part de ceux qui l'is&@nt? Simplement
une aide a l'insertion professionnelle des étudiant bien une transformation profonde des
cursus d'enseignement en substituant des enseigteswe un certain nombre de métiers a
des enseignements plus théoriques et disciplirtaiade-t-on d’'une « professionnalisation »
des parcours et des contenus ? Ou bien d’'une atient réussie des étudiants d’'une filiere
vers les bons débouchés professionndlsribus a semblé important, en commencant nos
débats et réflexions sur le sujet de « l'insertofessionnelle », de bien faire ressortir la
double acception du terme « professionnalisatiende suggérer une clarification a cet égard

dans son utilisation.
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Le développement de licences et de masters professds (premiere acception du terme) est
important mais il ne peut suffire en matiere derafgssionnalisation » - ni prétendre a étre
une perspective devant s'imposer & I'ensemble dsgignements dispendésll est non
moins essentiel de comprendre das savoirs transmis par les humanités et les seien
sociales ont une capacité de "professionnalisati@@@uxieme acception du terme) par eux-
mémes, c’'est-a-dire qu'ils peuvent aider les étmiadevenus capables de réfléchir a leur
formation en termes de compétences autant que dersaa s’orienter vers les bons
débouchés et a trouver un empldans tous les cas, ce ne sont pas des débatenymriisse

mener a priori. Il faut partir d'une réalité qui esmplexe.

Une réflexion sur la « professionnalisation » a pair des SHS en mutation —

Le livret du BAIP de Lille 3 sur « 50 métiers des 8ences Humaines et Sociales »

Pour mettre en valeur le travail de son BAIP, RKamsité de Lille 3-Charles de Gaulle propose unesatie
fiches trés soigné (accompagné d’une clé USB) mietta valeur des parcours d'insertion réussie. $idS y
sont regroupées par rubriques (communication, deatation, langues, lettres, psychologie,
éducation/formation, sciences économiques, sciemgemines, sociologie) et pour chacune d’ellesséme de
métiers sont proposés. Ainsi, pour les languesétadiants voient-ils présenter des insertionssiéascomme
acheteur, attaché commercial, directeur d'officealuisme, professeur des colléges et des lycéasducteur ;
pour les lettres : attaché territorial, concept&adlacteur, professeur des colleges et lycée, maiesles écoles|;

pour la sociologie, chargé d’'analyses et de dépelo®nt ou directeur de centre social.

Cette réalisation donne un instantané trés fidél&édat de la réflexion dans les filiéres univeases SHS de
I'enseignement supérieur. L'idée selon laquelledgddmés en sciences humaines et sociales desraités
doivent songer a une variété de débouchés, awdddlanseignement, est acquise. On regretterandape que
la présentation des choses reste « tubulaire er Ali bout de la réflexion sur la professionnadbsatonduit a
réfléchir non seulement en termes de champs otgaepldes savoirs disciplinaires donnés mais enderde

compétences transposables a de tres nombreux sraielfe que soit la discipline étudiée.

Un premier élémentressort de nos observations : il faut se défartidée que les filieres de

37 Plusieurs collégues nous ont fait part de leugsigtudes devant la substitution systématique, aoadre de
la mise en place des masters, dans leurs dépaterdemmasters pro « enseignement » aux mastérsrebe. ||
s'agit d’'une évolution d’autant plus inquiétantéedle découle d’'une mauvaise compréhension de flarmée
des concours de I'enseignement supérieur, dont dfes objectifs est de mettre plus de recherche tans
formation des futurs professeurs des écoles, @sdléglycées.
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sciences humaines et sociales meneraient massitre@éda difféerence des autres sciences -
au chémage. En fait, les difficultés se posent seim aval qu’en amont. Une étude réalisée
par le CEREQ sur I' «Insertion professionnelle iesnciés de lettres, sciences humaines et
sociales » de la « génération 2084 sonne les résultats suivants concernant le « ¢aux

chémage des titulaires d’'une licence généraleois &ms apres la fin d’étude :

Tableau 2 : Taux de chdmage des titulaires d'uremtie générale
(source : CEREQ)

Informatique 2%
Sciences de3%
'Education

STAPS 3%
Mathématiques 3%
Lettres classiques 5%
Autres SHS 7%

langues/litt.étrangere3%

Histoire/Géographie| 7%

Sciences deB8%
I'Ingénieur
Gestion et8%

communication

Droit 8%

Economie 8%

Sciences Naturelles| 8%

Physique 8%
Psychologie 11%
Chimie 12%
AES” 12%

3 Alberto LopezL'insertion professionnelle des licenciés de lettreciences humaines et sociales, Enquéte sur
le devenir (en 2007) de la Génération 20CEREQ : www.cereq.fr/enquetegeneration2004.htm

% Le relativement mauvais chiffre de la filiére ABSmanderait a étre regardé de plus prés. Constgi@nsous
sommes face a une formation qui mise sur la prifiesalisation des contenus d’enseignement et quitant

ne conduit pas a I'emploi dans des proportionsespondant a ses ambitions. Il faut bien entendu tempte

du taux important de bacheliers sans mention quisidsent cette filiere. Voir tableaux 4 et 5




Art

16%

Moyenne humanitég

et sciences sociales

8,4%

Moyenne Générale

7,5%
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Bien entendu, les chiffres que nous citons ne padee des étudiants qui ont obtenu leur
diplome. Et il nous faudra évoquer plus loin leshp¢mes que pose le taux d’échec élevé des
étudiants qui s’inscrivent en premiere année dassfilieres d’humanités et de sciences

sociales.

A premiére vue, on peut penser que les taux de apérélevés au bout de trois ans pour les
formations aux métiers de l'art, les diplomés dgchelogie et d’AES tiennent a I'absence de
débouchés dans I'enseignement pour ces secteurfaitEregardés de plus pres, les chiffres
révélent que le secteur public en général offre di@souchés aux diplomés de sciences
humaines et sociales. Ainsi, en histoire/géographés cinq principales catégories
socioprofessionnelles offrant des débouchés steg;glar ordre décroissant : professeur des
ecoles, des colleges et des lycées, professiontsicjee, professions de I'information, des
arts et des spectacles, profession intermédiaireirgstrative ou commerciale, employé
fonction publique.

Au contraire, pour la psychologie, le premier déibau (29%) est celui des professions
libérale4®. Notons bien que les données que nous citonsenths par exemple pour les
métiers de I'enseignement — une poursuite des gtidleu l'intérét de procéder, comme le
fait le CEREQ, a une analyse du devenir professbtrnis ans aprés le dipldbme. En méme
temps, ces chiffres devront étre complétés paredesiétes équivalentes pour les étudiants

dipléomés du master. Nous en citons quelques-unssiqih.

Pour l'instant remarquons que le taux d’embauche dglémés en sciences humaines et
sociales est en regle générale plus dépendant tHur élevé d’embauche dans le secteur

public que ce n’est le cas pour les autres sciemm@®me le montre le tableau suivant :

40 Etude CEREQ « Génération 2004 », voir n.27
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Tableau 3 : Part des titulaires d’une licence cglréravaillant dans le secteur public trois ans

apres la fin de leurs études (génération 2004) :

Sciences de73%
'Education
Langues et68%
Littératures
étrangeres

Francais/langues |67%

anciennes

Histoire/Géographig 65%

STAPS 62%
Mathématiques 57%
Autres SHS 53%
Psychologie 50%
Physique 50%
Sciences naturelles| 45%
Art 43%
AES 42%
Droit 38%
Chimie 34%
LEA 28%
Economie 27%
Sciences de23%
I'Ingénieur

Gestion er19%

communication

Informatique 17%

Au cours des débats que nous avons menés a pestidahnées déja citées, nous sommes
tombés d’accord sur une série de points :
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1. L’enseignement reste naturellement un débouchéumdgs filieres universitaires de
sciences humaines et sociales, dont il a été latiochistorique.

2. Il est néanmoins essentiel que les étudiants gengalans des études de sciences
humaines et sociales en ayant consciencal @Xiste d'autres débouchés
professionnelsque I'enseignement dans le secondaire (ou le métmseignant-
chercheur). De ce point de vue, tout ce qui estemiplace en matiere de coordination
de l'aide a l'insertion professionnelle, en patieudans le cadre du « Plan licence »
et d’installation des BAIP doit étre non seulemamtouragé mais intensifié.

3. Les étudiants qui sont attirés par I'enseignerpantsouci de la sécurité de I'emploi —
ou bien qui sont attachés au rbéle du service pyimier des questions de valeurs -
doivent se rendre compte qgleesecteur public offre une palette d'autres engptpie
I'enseignement reste de la fonction publique nationale; postdevant des régions,
des départements, des communes, entreprises etsatians publiques. On ajoutera a
ce spectre les emplois offerts par les associgtieaONG, etc.

4. Les étudiants doivengétre incités des le début de leur formation a evgrldes
possibilités d’emploi qu'offrent les entreprises dsecteur privé car c'est
principalement de ce dernier que peuvent venirlsuong terme une progression
notable des débouchés professionnels pour lesaétsdie nos filieres. La coopération
entre les filieres universitaires SHS et les emisep du secteur privé, pour créer des
emplois, est un processus largement a construineots avons affaire a deux mondes
qui se connaissent encore trop peu, méme s’ilmrcé un rapprochement depuis
une décennie.

- les universités ou I'on enseigne les sciences masagt sociales commencent
a explorer systématiquement les bassins d’emploilegu environnent pour
inverser I'image qu’on veut leur associer de stritet d’hébergement pour des
filieres « condamnées a I'échett.»

- le secteur privé manifeste un intérét de plus es ptarqué pour les diplémés
des départements de sciences humaines et sodlagagit d'une évolution
entamée il y a plusieurs années mais qui sembleatwa une intensificatiéf
Ainsi les grandes entreprises, en particulier, s®fles de plus en plus a la

recherche de profils diversifiés — par rapport aarutement classique de

“! Entretien du Conseil, en assemblée pléniére, lavemfesseur Marc Gontard, Président de Rennes ||

“2 Informations fournies au rapporteur par Madameo¥iigue Prudhomme (Bureau Insertion des docteursn Ly
II) ; par le Professeur Patrick Porcheron, vicesjatént de I'Université Paris VI, chargé de la fotima; par
Monsieur Philippe Louvet, directeur de la formatg@rmanente chez L'Oréal ;
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diplémeés issus des écoles de commerce;

Des dipldmés qui savent ce qu'ils veulent faire ?

« Lorsqu’on interroge les jeunes sur les projetdlsgavaient I'année de leur baccalauréat, la réoifies
dipldmés en LSH affirment qu'ils savaient déja qoédtier ils voulaient exercer. Ce n’est le cas gaer un
tiers des diplébmés en droit-économie-gestion. Lrgest encore plus net pour ceux dont le plus Haglidme est
une licence : parmi les métiers envisagés, 63%tcitelui d’enseignant. lls sont 41% dans ce casedu des

diplémés de sciences dures, lesquels envisagesgahtment de devenir chercheur (10%), ingénieur) (82

(=)

médecin (5%) »

(« Les chiffres des lettres. L’insertion des dipésle lettres et sciences humaines », CEREQ, Nf23i42010)

Le Conselil a fait, de ce point de vue plusieursstais:

- les entreprises sont aujourd’hui & la recherche fais de "tétes bien faités"
et de profils originaux, dont la formation sortephofil classique des écoles de
commerce ou des cursus « anglo-saxdfisPhus généralemerdisposer d’une
bonne formation de « culture générale » en mémedeyu’avoir acquis une
méthodologie solide ancrée dans « I'esprit de lahexche » est un atout
considérablepour la palette d’emplois, dans une société rigéa, auxquels
pourront avoir acces les étudiants issus desddli€les Sciences de 'lHomme et
de la Société, dans les secteurs public et privé

- pour mieux préparer les étudiants a tous les emplossibles, dans le secteur
public et dans le secteur privé, il faudra a la fdévelopper des licences et
masters professionnels — peut-étre plus adaptéesiaivgrsités dépendant de

bassins d’emploi environnants - et inclure danditences généralistes et les

43 Communication de Monsieur Serge Villepelet devenCDHSS, 23.9.2009. On lira Serge Villepeleg
patron qui aime les littéraireDDB, Paris, 2010

** Intervention de Monsieur Franck Riboud en séarégi¢gre du CDHSS, 4.11.2009. On ajoutera, pourase p
donner une vision réductrice, que dans les conaux$coles de commerce ou d’ingénieur, ce sogigindent
les épreuves de « culture générale » qui fontffardnce entre deux candidats par ailleurs de nivepivalent.
“50n consultera avec profitew Skills for New Jobs : Action Now. A report iy Expert Group on New Skills
for New Jobs prepared for the European Commissi@sociation of Graduate Recuiters, Talent. Opputy.
Prosperity. A manifesto for Graduate Recruitmeaviantz Yorke/ Peter T. KnighEmbedding employability
into the curriculum ESECT (Enhancing Student Employability Coordimafi eam) — The Higher Education
Academy; Paul Blackmore/Kirsten Williamson, Studéevelopment programmes in higher education: A
natural precursor to Graduate Developments progesrontheir successor?, Documents transmis au Conse
par Madame Williamson
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masters recherche des temps d’initiation au monde&ayail - carc'est plus
vraisemblablement de ces filieres que seront iEsiSbons généralistes" que
recherchent aujourd’hui les (grandes) entreprises quéte de profils

diversifié§®,

Au cours de notre enquéte sur les questions deefiion professionnelle des diplémés
d’université issus des filieres de sciences hunsaétesociales, nous avons vu émerger un
profil bien identifiable de I'étudiant que recheechh des employeurs, de tous les secteurs
d’emploi, soucieux de diversifier leurs recrutensent profil coincidant largement avec le
portrait dressé par le Comité de suivi de la lieeecde la licence pro du CNESER

* ces diplémés font preuve alitonomie dans le travailde capacité a s'organiser
individuellement; a utiliser dans une situationdit@ les connaissances qu’ils ont acquises.

* ils ont une double capacité a l'analyse et a la syntheds savent construire une
problématique a partir de sources différentes;

* ils ont développé une curiosité d'esprit ancréasdune "culture générale", un esprit critique
*ils ont une vraiecapacité a la formulationécrite ou orale, ils savent exposer une question
captivant leur auditoif&

* |Is maitrisent souvent bien une ou plusieurs largg; ils ont une capacité a « traduire » les
pensées ; ils sosensibles aux différences culturelles

* ils prétent attention audcteur humaih;

* ils sont sensibles k& cumulativité de I'expérience

Les SHS et I'expos@owerpoint

Nos débats donnent lieu a un plaisant dialogudgasalis que I'un des deux chefs d’entreprise siégeamme
personnalité qualifiée dans le CDHSS, regretteokssible enfermement de ses cadres dans le pmderpoint
d’exposition des sujets, au risque d’'étre devenoapables de faire un exposé un peu long et st&jain autre
membre du Conseil, enseignant-chercheur, fait valeiUn bon expos@owerpointn’est pas une succession
déstructurée de pages non liées entre elles. Efafatructuration d’ensemble d’'un expgsgwerpointest un
exercice délicat car il s'agit précisément de dagrcla perception par l'auditoire de la logiqueedsemble de
I'exposé avec la brieveté de chaque page. Endaitédaction du titre et du contenu d’une ppgeerpointest
un remarquable exercice de concision et de cleatéce qui est projeté ne doit pas faire doublel@napec les
phrases plus longues prononcées simultanémenty démurner I'attention des auditeurs. Enfamwerpoint
offre de grandes possibilités d’emplois de schém@phiques, cartes, symboles etc. Pour toutematEms, les
diplomés de sciences humaines et sociales doivaqiéair une bonne compétence a préparer des fichier
powerpointet c'est une des compétence que nous devronsdztes notre rapport ». En tout cas, ces deux
membres du Conseil plaident pour la méme choseréhabilitation de I'art de la rhétorique et domc

“® Entretien du rapporteur avec Madame Alexandravdplid la DRH du Groupe Danone, 22.9.2009 et note
transmise par cette derniére au CDHSS pour la sgaéniére du 23.9.2009

*" CNESER. Comité de suivi de la licence et de larlae pro, voir note 16.

8 \Voir encadré sur les présentatiquaverpoint
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recrutement de dipldmés universitaires en humanpitésn sciences sociales |

Deuxiéme élément qui ressort de nos observationks réalité des débuts de premier cycle
est tres éloignée du profil idéal que nous venoasddesser. Notre enquéte nous a
régulierement ramené a la question de I'échec ddmitd de premier cycle et donc de

I'orientation des étudiants.
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2. Mise a niveau des étudiants. Orientation des bhaeliers.

Les filieres de sciences humaines et sociales iteueun certain nombrel'étudiants qui

n‘ont pas pu s'inscrire ailleursElles ont, dans le phénomeéne général d'un taéchec

important, une part déterminante, qui n’est pagptable: « Le taux d’échec pour les jeunes
bacheliers entrés dans I'enseignement supérielreastcoup trop élevé en France. Cet échec
comporte deux réalités qui se juxtaposent : la grenctoncerne 20% d’entre eux, soit plus de
80 000 bacheliers et 10% d’'une génération donese®irs sont tres fortement décus tous les
ans car ils quittent I'enseignement supérieur samétre diplomés et la seconde tient au fait
gu’un tiers des étudiants inscrits en premiére ardeé 'enseignement supérieur redoublent

cette premiére annéé&’»

Les humanités et les sciences sociales sont pleimegoncernées, d’autant plus qu’elles
recueillent la plus grande partie des bacheliesgples faibles. Comme le formule I'étude du
Comité de suivi de la licence :

« Les étudiants de L[ettres et] S[ciences] H[umgingont plus souvent ‘en retard' au
baccalauréat que la moyenne des autres discipinesis de 63% des étudiants ont obtenu
leur baccalauréat 'a I'heure' ou 'en avance' cquittie de 67% pour l'ensemble. C'est
sensiblement moins qu'en santé (83%), et en sde(@o y compris STAPS); seule
I'économie-gestion fait moins bien (57%)En LSH, 50% des hommes sont 'en retard’ contre
33% des femmes », un chiffre il est vrai compereél® fait que 72% des effectifs de ces
filieres sont des étudianfés Il faut ajouter que, «comparée aux autres @@sUp
disciplinaires, la licence LSH comporte moins dehadiers avec mention. Seule I'économie-
AES accueille moins de nouveaux bacheliers avectioren, comme l'indique le tableau

suivant :

9 De I'Université & I'emploi, p.9, voir ci-dessuLA.
0 66% en droit
*L CNESER, Comité de suivi de la licence et de lariae pro
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Tableau 4 : Part des bacheliers sans mention denseimble des étudiants inscrits (par
discipline)
(Source : CNESER)

Discipline universitaire | Bacheliers sans mention
(pourcentage)

Droit 59,6

Economie-AES 64,9

LSH 62,6

Médecine/odontologie | 39,4

Pharmacie 42,3

sciences/staps 52,7

Moyenne 56,5

Une répartition plus précise des bacheliers sanstiomeselon les filieres d’enseignement

SHS donne les résultats suivants:

Tableau 5 : Répatrtition des bacheliers sans meptidSH
(Source : CNESER)

Lettres/Sciences |56,9%

du langage/Art

Langues 60,7
Sciences humaine66,4
et sociales

Plurilettres- 68,6

Langues-Sciences

humaines

Moyenne 62,6

On ajoutera que la proportion d’étudiants ayantewobtun bac technologique ou un bac
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professionnel est élevée dans les filieres « kttesciences humaines »:

Tableau 6 : Bacheliers issus des filieres technoleget professionnelle selon leur filiere en
LSH
(Source : CNESER)

Lettres/sciencesl1,6%

du langage/art

Langues 15,2
SHS 22,9
Pluri  lettres{ 30
langues-sh

Moyenne 18,3

Les chiffres les plus significatifs concernent @mdnent I'échec en fin de premiére année,
plus important en LSH ou en AES que dans d’autiespdines :

Tableau 7 : Taux de sortie de l'université et gugtion vers autre filiere au bout d'unZan

Discipline « taux de sortie » Réorientation
Droit 33,6 8,9
Economie/ AES 47 8,6

LSH 40,8 6,2
Médecine/Odontologig26,8 14,6
Pharmacie 16,9 12,6
Sciences/STAPS 35,8 6,9
Moyenne 37,6 8,1

Bien entendu, on pourra souligner que la moyense«d@ux de sortie de l'université » est

élevée (plus de 37%) et que le chiffre en scier{88%0) n'est pas si €loigné de celui en

2 Hors redoublants
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Lettres et Sciences Humaines (46%t I'on ajoutera que le différentiel entre lesddants

de sciences humaines et sociales semble étre:&elé taux d'accés en troisieme année du
cursus Licence fournit une indication intéressanten effet, c'est en LSH que 'on observe le
plus fort contraste : « le taux d'accés en deuxeank3 est le meilleur (34,7% contre 29,6%
en sciences et 12,7% en médecine) tandis que xedtaoces total est le moins bon de tous
(51,7% contre 65,5% en sciences ). Il semble quanie des étudiants soit bien adaptée a la
filiere choisie et y réussit mieux qu'ailleurs algue les autres rencontrent plus de difficultés
gue la moyenne. Le taux de réussite a la licendeoenans confirme ce point: le taux de LSH
est supérieur a celui des autres grands sectescpldhaires (30,9% contre 25,6 en
Droit/économie/AES et 29 en Sciences/STAPS) ».

Il ne peut étre question, cependant, de relatilesgrave probleme que poketaux d’échec
en fin de premiere et de deuxieme annd@ee fait que bien des étudiants issus de itiesels
sont employés & niveau inférieur & la valeur noteida leur dipléom¥. Des formations bac +
3, 4 ou 5 aboutissent & des emplois de niveau 2adar exemple, un étudiant titulaire d’'une
licence de psycho passe un concours de travadledal a niveau bac + 2. Ceci fait des

formations longues, « chéres » et décevantes.

Les filieres de sciences humaines et socialessgfiisle deux phénoménes : la dévalorisation,
depuis plusieurs décennies, des filieres d’humargtéde sciences sociales au lycée ; le fait
gue se dirigent vers ces filieres les étudiantsii«n@ savent pas quoi faire d’autre ». Nous
sommes confrontés a I'une des injustices inavodaes/steme d’enseignement francais : une
sélection par I'échec, qui ne dit pas son nomga, Ide fait, au cours de la licence. Et les

sciences humaines et sociales y sont confrontépeeemeére ligne.

Arrivé a ce point de sa réflexion, le Conseil s'd&bord livré, en assemblée pléniere, a
'examen de points de vue relativement tranchéspguivent résulter des constats que nous
venons de faire, chiffres a I'appui : pour plusgeatembres du Conselil, il ne va pas de soi
gu’il entre dans les missions de l'université dmisler des lacunes accumulées au cours de

'enseignement primaire et secondaire. Pour lesesutétant donné I'ambiguité du

%3 « Le choix de suivre un cursus universitaire ¢nde et sciences humaines ne traduit pas néoesesait une
scolarité difficile, et ne constitue pas une orion par défaut. Par exemple, si I'on considéigd’d’entrée en
sixieme, on constate que les LSH ne sont pas plustard que les autres » (« Les chiffres deskettr
L'insertion des dipldmés de lettres et sciencesdines », CEREQ, n°274, mai 2010)

** Marie Duru-BellatL'inflation scolaire. Les désillusions de la médtatie, Seuil, 2006
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baccalauréeat, a la fois certificat de fin d’étudsscondaires et premier dipldme de
'enseignement supérieur permettant de s’inscrit€université sans autre sélection ni
orientation directive, il faut accepter que leseaces humaines et sociales continuent a jouer
un réle de remise a niveau, au moins tant que ke ran place des mesures d’orientation

prévues par la loi n"auront pas produit leurs sffet
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Quelques points de vue sur l'orientation a I'entréede I'enseignement supérieur exprimés au sein d

Conseil :

« L'orientation est expressément prévue par ldLRU. Elle est bien s(r effective en ce g
concerne les formations sélectives. Elle semblectionner assez bien en sciences et
médecine, mais trés mal en droit et dans les sesehemaines et sociales. Nous devons in
les universités a s’en préoccuper davantage, afialichinuer le taux d’abandon et d'éch
beaucoup trop élevé en L1, L2 et méme encore erCef implique aussi de dire combi
sont insuffisantes les places en BTS et en IUThsum@le la sélection rigoureuse qui y
pratiquée faute d’'un nombre de places suffisant ».

« Il vaudrait mieux mettre I'accent sur la diffigtilspécifique que requiert I'accueil des b
professionnels. Leur accueil a l'université doireétvu comme une seconde chan
L'université n'est pas forcément préparée a ce tyfexercices et les enseignants

s’adonnent a ce type de tache font en quelque sarteavail de rétropédalage par rappo
leur mission premiéere qui est de former a I'excadle La ou, dans d’autres pays, I'univers
accueille les meilleurs étudiants sortant du seaived les formations non-universitair
accueillant ceux qui n'ont pas trouvé une placaidiersité, on en est arrivé a la situati
contraire en France, situation qui n'est pas sam#tribuer grandement au malaise (¢
universitaires ».

« De tels taux d’échecs renvoient a des problémnestsrels. Mais il ne faut pas croire que
France soit seule dans ce cas. En Allemagne desdilieres sont plus ou moains sélective
I'entrée. En sciences humaines et sociales ausgsiailun probléeme de débouchés lié a
probléme d’orientation initial. C'est I'une dessans des mouvements étudiants qui se
exprimés ces dernieres semaines dans les grandesrsités allemandes de scieng
humaines. En Allemagne aussi, il faut repensdcémte : pour jouer son role, ce dipléme d
donner une formation telle que soit I'on est vraiinen mesure de continuer en master soi
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dispose d’'une porte d’entrée dans la vie professiba ».

« L'échec en premier cycle est un échec d’auto-a@anOn ne se présente pas a I'examen ou
on remet copie blanche. Ceci pose deux probléroekii de I'orientation préalable : pourquoi
ne pas exiger une lettre de motivation assortie @ntretien ? C'est trés lourd mais I'affaire
est sérieuse. Il faut ajouter que trop souvent entzoquantité de travail exigée des étudiants
est faible. Il y a un probleme de mise au travditxercices, de présence. Les prépas sont

« secondarisées » alors que les éleves sont bestudiants manquent d’encadrement
gu'ils en ont besoin ».

ors

Autant notre assemblée avait été d’emblée d’acpord faire de l'insertion professionnelle

des étudiants issus des filieres de sciences hesainsociales un sujet prioritaire, autant les

avis ont été partagés sur la question de savtarmission de transmission des connaissances

et celle d’insertion professionnelle et d’orierdatienglobent la remise a niveau des étudiants

inadaptés aux disciplines concernés. Petit & petigccord s’est fait dans deux directions:

1. il est nécessaire de travailler a une réflexionrafgmdie sur I'articulation entre le

lycée et les filieres d’humanités et de sciencesates de nos universit®s Un

immense effort d’orientation doit étre fait par $oles acteurs de I'enseignement

secondaire et de I'enseignement supérieur, pouteréwjue les bacheliers ne

choisissent les sciences humaines et socialesfautdet pour dissuader ceux dont

% On pourra déja se reporter & deux rapports deENGet de I'lGAENR : I'un de juillet 2006 intitulé
« Evaluation des mesures prises pour revalorisesgéta littéraire au lycée » ; et l'autre de noveenB007,
intitulé « La série scientifique au cycle termirdl lycée : articulation avec le cycle de déterniimatet
orientation vers les études supérieures »
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I'échec est hautement probable. On fera, en pédrcaiminuer la proportion de ceux
gui subissent une ,sélection par I'échec” en vakmit, encore plus que ce n’est le cas,
les formations technologiques et professionnelbesdalauréats, STS, IUT) qui sont
souvent d'excellence et bien adaptées a la foisapacités et godts (parfois cachés)
des jeunes, mais aussi aux besoins de la société

2. méme si les départements de sciences humaines stieleces sociales subissent
largement une situation dont les causes ne rel@anti’elles, il leur faut partir de la
réalité. Nos filieres n'auraient rien a gagner acesbmmoder de la « sélection par

I'’échec ».

Méme si I'on pense qu’une évolution apparemmeniuatéble du systéme d'enseignement
supérieur serait I'émergence, d'un c6té, de "celegl'enseignement supérieur ou l'on ne
ferait plus que de la formation, de l'autre de Entniversitaires « post-licence » de niveau
mondial, ou l'on continuerait, comme dans l'uniitérgraditionnelle, a s'orienter vers la

recherche de haute qualité — une position qui @st tle faire 'unanimité dans notre

assemblée — il ne serait aucunement dans l'intétes « colléeges » qu’ils se contentent
d’étre le lieu d’'un « écrémage » ou la sélectionligghec conduirait une minorité vers les

niveaux supérieurs — et les emplois qualifiés.aCeViendrait a prolonger et méme amplifier
le probléme que, précisément, nous souhaitonsdvgparaitre. Inévitablement, les meilleurs
étudiants tacheraient d’éviter les lieux ou sertasacueillis les étudiants en difficulté. 1l y

aurait les « colleges universitaires » conduisamt @veaux supérieurs et puis ceux qui se
transformeraient en cul-de-sac de I'échec scoldpei accepterait d’enseigner dans ces
établissements-la ? Et comment imaginer qu'il y @wie quelconque chance de réussir
réorientation et insertion dans un environnemessiadéfavorable ? L’échec serait toujours

plus cumulatif jusqu'a créer des situations impassi & maitriséf.

% « Il existe une grande diversité de modalités mfiadion dans les études supérieures [au plan attenal].
(...). L'analyse de la corrélation entre I'autonordis universités dans la sélection de leurs étuglatientrée
du premier cycle et I'insertion professionnelle dggémés n'apparait pas de facon évidente. Entéédl
convient d’élargir la question des procédures diadion a I'orientation tout au long des études sepées »
(Rapport Aghion, Deuxiéme partie, p.30)
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« Trois idées et axes forts B¢ I'Université a I'emplaip.17)

* Le baccalauréat est le premier diplome de I'enssignt supérieur qui donne, de fagto,
'accés a I'enseignement supérieur. C’est un a&e important surtout si la Nation compte
poursuivre son objectif de 50% d’une génératiordaiige de I'enseignement supérieur. Dans
une société de la connaissance, le malthusianiendoii pas étre de mise. Plutdét qu'une
sélection par I'échec, il nous parait préférabldle vers une orientation intelligente et active.

e L'échec en licence peut étre combattu par un effeystématique d’information et
d’orientation, combiné avec une plus forte misecehérence de I'offre de formation et des
dispositifs d’'accompagnement des étudiants.

¢ Une plus grande égalité des chances et une meillefficacité pédagogique reposent sur la
refonte du systeme d’accueil, d'information et cotation fondée sur la transparence et la

responsabilité des acteurs (étudiants, systemeaéfj@nployeurs)

Il vaut mieux partir de la situation telle qu’eblst pour tenter de contribuer, progressivement,
a réamorcer un cercle vertueux : «Les taux d’édaas certaines filieres (...) constituent un
gachis humain et fragilisent 'ensemble de notrstésye d’enseignement supérietf »Si

I'on souhaite, a terme, maintenir un flux importdetbacheliers vers les licences de sciences
humaines et de sciences sociales afin d’irriguena®breux secteurs professionnels — et
disposer d’un vivier dans lequel recruter poureleherche - il faut des a présent travailler a ce
gue nos filieres se voient reconnaitre la réputatitre des lieux de la réussite : non
seulement réussite vers l'excellence de l'enseigménet de la recherche mais aussi

recrutement dans des secteurs professionnels \etreddin sortie de situations d’échec.

La « perméabilité » entre les filieres générales @rofessionnelles

(deux constats du Rapport Aghion, Deuxieme partigy.23)

La plupart des pays présentent des filieres untames longues et des filieres professionnelles glourtes. Or
observe néanmoins deux évolutions dans les pagemant de bons taux de réussite et d’'insertion :
- L'existence de passerelles entre filieres professties et générales, et la flexibilité accrue fes
parcours participent a la fois a la prévention’dehlec et a I'objectif de seconde chance au coesg d

études supérieures.

- La convergence entre filieres professionnelleatégales

" De I'Université a 'emplaip.6. VVoir n.25.
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Nos discussions nous ont fait sentir, égalemerd,lgsi humanités et les sciences sociales ne
pourraient pas se désintéresser des inégalitésedacla connaissance, déterminantes dans le
maintien des clivages sociaux, sans abdiquerrbagon d'étre: mettre I'étre humain et son
insertion sociale au cceur de leurs interrogatidissi que le formule I'appel « pour un
manifeste des sciences humaines et des scienciedesot : l'université, en lettres et
sciences humaines, "participe pleinement au camdtgmocratique des sociétés modernes" et
contribue a la démocratisation de l'enseignement supétiertr a 'l'accueil d'étudiants de
premiere génération, dont les familles ne sont passées par I'UniversitéNous pensons
méme que le défi de I'intégration sociale et ded&s a I'emploi du plus grand nombre par la
connaissance est d’'une ampleur bien plus granderergue tout ce qu’ont connu nos
universités par le passé.

Les filieres universitaires de sciences humainesogiales d'aujourd’hui accueillent, en
premier cycle, plusieurs groupes qui different lear degré de motivation ; et il est devenu
impossible d’'ignorer ceux qui se sont inscrits dees filieres parce que, soit, ils ne savaient
pas quoi faire d'autre, soit il ne leur est resté ge choix. C'est dans ce groupe que I'on
rencontre bien sir a la fois le plus grand nomleedéparts dans les premiers mois apres

I'inscription et le plus fort taux d'échec a ladi@ la premiére ou de la deuxieme année.

Un certain nombre d'initiatives ont été prisesalement, ces dernieres années, pour faire en
sorte que ces étudiants ne quittent plus l'unitéessans avoir pu saisir une deuxiéme chance.

Nous en donnons ici deux exemples.

Le premier témoigne d’'une expérimentation menéeiau d’une UFR : nous avons regu en
séance pléniére deux maitres de confér8hdesl'université de Cergy-Pontoise, qui nous ont
présenté les actions menées par I'UFR Lettres en&es Humaines pour la réussite des

étudiants de L grace aux possibilités nouvellesffy& le Plan Licence.

8 \/oir n.5
% Entretien mené le 4 novembre 2009.
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L’exemple de la Faculté de Lettres et Sciences Hunmes de Cergy-Pontoise : remise & niveau et projet
professionnel personnalisé

Le constat de départ est celui de « fortes inégaliintre les étudiants, au niveau de la langue badage de
départ, en fonction notamment des filiéres du Bac » ‘

a. Pour y remédier, des enseignements de francais dispensés aux étudiants d€®lannée dg

géographie et d’histoire, pour leur redonner «l@ses de I'orthographe, de la grammaire, de lasgrn

—

et de la ponctuation ». Les étudiants concernésmasses, au fil de trois tests, pour un TD, dead,1

13,2 de moyenne et, pour l'autre TD, de 10,5 a.12,8

b. D'autre part, une révision des programmes du sexiomnést proposée, qui permet de s'adresser a [deux

niveaux : « pour les étudiants qui ne se sentesitti@s a I'aise, notamment en L1, avec les not|o

ns

abordées dans le secondaire, il y a la possililiit@e remise a niveau, basée sur le programmeg des
filieres générales du baccalauréat ; pour les @&nisliplus avancés, cela permet de comprendre la

logique des programmes du secondaire, dans lagitigp des concours de I'enseignement ».
c. Enfin, « les étudiants ont des enseignants réf@reatils peuvent consulter lorsqu’ils en ont besdie

dispositif est doublé du tutorat, assuré par ladiahts de master ». Des TD de 25 étudiants pezmett

d’ « aborder les spécificités du travail a I'unisiégé et de mieux gérer la rupture avec le lycédes
types d’exercice proposés concernent « la priseotie en amphi, le travail a la maison, le travdé a
Bibliothéque Universitaire ».

De l'avis des pilotes de ce dispositif, il est siigatif que ceux qui étaient naguére des lycéesms motivés
jouent le jeu de ces mises a niveau: comme siawil psychologique avait été franchi avec l'ent@e
l'université, condition d’'une autonomisation du gmrtement favorable a un début d’orientation nobieset
d'intégration professionnelle. Nos interlocuteurg oependant ajouté qu'il était encore trop totrpmesurer
exactement I'impact sur I'emploi des diplémés d#eceemise a niveau. lls n'ont pas caché non ples gour
mener a bien leur série d’enseignements, il esafaiel a des enseignants du secontfaire

C’est parce que le travail de mise a niveau ques memons de décrire est effectué que I'on peutlipbraent
amener les étudiants a développer un « projet gsimienel étudiant ». Il s’agit :
- de les aider « a définir et/ou préciser un prajeteemes d'activité professionnelle »
- de les « amener a confronter ce projet aux réalitésonde du travail »
- de les amener « a développer une attitude crititg+a-vis des informations recueillies »
- de leur donner « des méthodes de travail (cellda decherche scientifique) directement transpesab
a d’autres situations (stages, emplois...)

Les étudiants participent & une conférence métiesde I semestre de 18t année ; au deuxiéme semestre
élaborent un projet professionnel personnalisépamiculier grace aux contacts qu’ils ont étabea des
professionnels. En troisieme année, un stage denfhines est obligatoire ; une « matinée des médier
I'histoire et de la géographie » est proposée,i ajne des ateliers de travail sur la rédactionlefges de

motivation, de CV, et des simulations d’entretidimbauche

%)

L’expérience de Cergy-Pontoise montre que dessodéi’eloppés pour les étudiants les pl

Is

us

faibles ne sont pas totalement séparés de pratidiaese a l'insertion professionnelle qui

concernent tous les étudiants. Les questionnaraplrs par les étudiants qui ont bénéficié de

la remise a niveau et/ou du « PPE » (Projet Prifiess| de I'Etudiant) donnent une majorité

d’étudiants satisfaits de ce qu'on leur propose sdda cadre de ces formations

0 Documentpowerpoint fourni au CDHSS par Monsieur Francois Pernot, Maie conférences a l'université

de Cergy-Pontoise.
% Entretien du 4.11.2009
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complémentairéd. Non seulement cela plaide pour le type d’engagemies enseignants qui
ont développé cette initiative mais cela révélesagael’aide a 'insertion professionnelle est
le lieu pédagogique, en licence, ou les inégalilésla connaissance commencent a étre

surmontées

Autre enseignement trés important a tirer de I'eigm&e de Cergy-Pontoise : il nous semble
essentiel que des universitaires s’engagent a fiems un tel travail d’insertion et y
consacrent du temps. Mais cela implique deux chodase part que cet engagement soit
reconnu par l'institution et considéré comme unméet valorisant de leur carriere ; d’autre
part que ces enseignants-chercheurs puissent dispos temps suffisant pour mener leurs
travaux de recherche. Cela peut passer par desarggshde cours ou par des congés
sabbatiques. Le travail a 'orientation et I'ingant des étudiants ne pourra porter ses fruits
gue si tous S’y sentent impliqués et si cette rmissest articulée aux deux autres,
traditionnelles, de l'université : la formation let recherche. Le rappoBe I'Université a
I'emploi attirait déja fortement 'attention sur ce point.

Des évolutions de carriere possibles pour les engeants qui décident de consacrer du temps a |
professionnalisation(De I'Université a I'emplaip. 69)

D

« Plusieurs auditions, notamment de la part d’dsgaions d’étudiants et de syndicats d’enseignamspointé
du doigt le fait que les enseignants qui décidemsacrent du temps a la professionnalisation,uau de
I'étudiant et de son encadrement n’ont aucun redieula part de l'institution en ce qui concerner léuolution
de carriére et ne sont pas du tout valorisés payds&me universitaire. Si I'on veut que plus dé&gsants
s'investissent dans cette voie, il est nécessairecbnnaitre explicitement leur travail ».

L’expérience de Cergy-Pontoise n’est pas un exengole. Pour commencer a illustrer la
diversité des pratiques en méme temps que I'étatad’cement de certaines universités, nous
avons recu le président de I'université de Rennésa2c Gontarff.

52 \/oir note 45.
5 Entretien du CDHSS avec Marc Gontard, 1.12.2009
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La formation a la mise en valeur des compétence$exemple de Rennes Il

En commencant sa présentation, le président devétsité s’est rangé du cété de ceux pour qui Varsité est
le lieu de l'acquisition de compétences. Les li@@nénovées progressivement mises en place a Reérpas
Marc Gontard et son équipe — le processus est@s eoépondent au souci d’'un équilibre entre trassion des
savoirs et acquisition des compétences : ellescasgades enseignements fondamentaux, disciplsairaine
découverte des champs professionnels: métiersadmihistration et de l'organisation; de la cultetede la

création artistique; de I'enseignement et de la#bion; de l'information et de la communications decteurs d

D

la santé et du social. Il est demandé aux enseigmas différentes disciplines d’accompagner eumiagle
processus en proposant, a coté de la transmissmsayoirs, des enseignements ou I'on dégage tegétences

qui peuvent étre spécifiqguement tirées des dismpli Le développement de ces enseignements senfait

concertation avec les employeurs de la région. dtages sont systématiquement encouragés. L'urt&ersi
dispose d’un Bureau de I'Insertion Professionnelfga bien installé, performa&ft- et prospectif puisqu’i
accueille un Observatoire Général des Enseignergumpérieurs en Bretagne, qui sera certainemeutin
essentiel du PRES des universités bretonnes etooudéveloppe déja des études systématiques sur le

développement professionnel des étudiants de rfraster

Les expériences pratiquées a Cergy-Pontoise enaeldl témoignent d’une évolution a la
fois nécessaire et tres positive : les étudiantaspprennent plus a connaitre la vie
professionnelle uniqguement par le biais d’'un empldiemps partiel — souvent un « petit
boulot » - aidant a financer les études — une éxp& souvent vécue comme celle d'un
antagonisme entre le temps du savoir et celui dmepaifi®. Ils apprennent a développer
une réflexion sur leur future vie professionnetigegrée a leur formation et ne seront plus, a
terme, désavantagés par rapport aux éleves degsséool aux étudiants des IEP qui
bénéficient depuis longtemps de journées d’infoimmatd’organisation de contacts avec les
anciens étudiants qui viennent parler de leur &étprofessionnelle et de leur carriére, de la
creation de sites informatiques permettant ces actéit et offrant de nombreuses
information§’. Par le biais des stages, ils seront & I'avenimesure de compenser la
principale faiblesse desurricula vitae d’étudiants issus de filiéres universitaires bfance
d’expérience de la vie professionnelle.

% Voir par exemple la brochuRennes 2. Insertion professionnelle des jeunedmiig$. « A la recherche de son
premier emploi ». SUIO

% Voir la série des cahiers de 'ORESB (Observat®ifgional des Enseignements Supérieurs en Bretagne)
Masters...Que sont-ils devertus

% Cette problématique est bien exposée dans I'EmquéDécouverte » réalisée a la rentrée 2009 par
I'Observatoire de la Vie étudiante a I'Université EBrovence auprés des étudiants de L1 en LSH.

7 Informations fournies au rapporteur par Sylvie Gage, Rennes Il ; par Sophie Zecchini, Universiéé
Franche Comté.
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3. Pour une approche globale de linsertion professnnelle des diplémés de SHS:

Licence Master, Doctorat

a. Le Master profite du travail en faveur de l'insetion effectué en Licence

Méme s'il s'agit d'un public étudiant plus restrrela problématique du master doit étre

envisagée dans la continuité de celle de la licence

Tableau 8 : Taux de chdmage des dipldmés de nmstaout de trois ans
(Source : CERE®Y)

Disciplines taux de chdbmage

Lettres, Languesg,7
Arts

Histoire Géo

Psychologie 8

Autres Sciences 8

humaines

Master pro LSH 8

Master pro en|7

général

Master recherche| 14
LSH

Master recherche| 9

en général

Les résultats du master viennent compléter utilenmars analyses car les chiffres de la
licence pouvaient étre embellis par les poursuitétude. Mais ce tableau nous permet de
constater quées filieres des humanités et des sciences soaigesénent pas, contrairement

a leur réputation, a I'absence de débouch€gsux qui réussissent dans les formations de
licence puis de master dispensées ont de bonnasashde trouver un emploi. On remarque

% CEREQ.Les diplémés de master lettres et sciences humainez004. Que sont-ils devenus en 2007?
Calmand, D. Epiphane et P. Hallier. Voir note 27
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cependant que l'insertion professionnelle est ew@i# a partir des masters professionnels que
des masters recherche ; et que le taux de chénesgdigldmés de master recherche « lettres
et sciences humaines » est supérieur de cinq pdiogdui des masters recherche en général.
Si I'on se rappelle les chiffres du tableau n°1&r de ce chapitre, on remarque en effet que
l'insertion professionnelle au niveau du mastefasemieux a partir du droit, des sciences

politiques ou des sciences économiques alors qeédain nombre d’étudiants de masters de
lettres continuent vers le doctorat, nous y reviensl. L'inscription en doctorat sert parfois,

en lettres et sciences humaines, a camoufler redesde débouchés professionnels.

Il se confirme d'autre part que les masters deskettt sciences humaines ne conduisent pas
automatiguement a l'enseignement: choisissent dgem&7% des masters recherche et
seulement 8% des masters pro. Pour ces derniefs, dés diplomeés de la génération 2004 a
trouvé un emploi dans une entreprise (17% profassiatermédiaires administratives et
commerciales; 13% cadres administratifs et comraexgi 10% ingénieurs et cadres
techniques) et 15% exercent une profession libéate revanche, c'est pour les masters
recherche qu'un effort est a faire (les emploissd@antreprise y sont en moyenne moins
qualifiésf®. Comme pour la licence, on soulignera I'importances cdébouchés dans le
secteur public et I'on ajoutera en méme temps guentltiplication des emplois ne sera
possible que si I'on intensifie I'effort de rapphmment, déja réel, entre universités et

entreprises

Si les entreprises sont désireuses, aujourd'lmmlhucher des profils plus « diversifiés », les
étudiants de master issus des filieres universgade SHS ont encore trop souvent, aux yeux
des employeurs qui les mettent en concurrence descdiplomés d’école de commerce,
'inconvénient de ne pas avoir eu d'expériencegasibnnelle suffisamment développée avant
d'entrer sur le marché du travail. D’autre pas, nlont, semble-t-il, pas été suffisamment
habitués a mettre en valeur les compétences galisont transposer ; ce point vaut d’ailleurs
pour les étudiants de licence et méme pour lesodmais. On voit donc l'intérét d’'une
approche globale (L/M/DYdes questions que pose le recrutement des étsidssus de
filieres universitaires d’humanités et de sciersmdales : a partir du moment ou l'initiation a
la vie professionnelle (en particulier par les sggest systématiquement encouragée en
licence SHS dans le cadre du « plan licence » €stdnfjgatoire en L3) I'employabilité des

% Source : Enquéte master du CEREQ. Voir n.27.
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diplémés d’'un master en sciences humaines ou se@al sera augmentée d’autant.

En effet, il faut bien comprendre que la Francesasbre au milieu du gué. Ce n’est pas parce
gue les dirigeants d’'une entreprise plaident pauiversification des recrutements — et donc
une part plus importante faite a I'embauche debdngls de I'université en sciences humaines
et sociales - que celle-ci devient du jour au lemaie une réalité. Les mentalités évoluent
trés positivement, a la fois du coté des univesstéde celui des entreprises, dans le sens que
préconisait le rappofe I'Université a 'emplai Mais, de méme que certains universitaires se
demandent encore si linsertion et I'orientatiomtfosraiment partie des missions d’une
université, certains cadres d’entreprise choisissemcore, malgré les éventuels
encouragements au changement venus de leur DR&bludéion facile (ou sécurisante en
temps de crise) du recrutement a partir de filiépsouvées (comme les écoles, qu'ils
connaissent mieux). On ajoutera, a leur décharnge,les filieres universitaires sont encore
largement impénétrables a I'observateur extéri@uand bien méme les entreprises veulent
faire un effort de recrutement, elles ont le pltendg mal a déchiffrer les filiéres universitaires

et les types de formation qu’on y dispefise

Un exemple d’insertion a partir des SHS qui susaétune controverse:

le Master 2 professionnel « Cinéma, Télévision &touveaux Médias » de Paris |

Ce Master, trés apprécié des professionnels +t Bé&au classement SMBG 2010 des meilleurs Mas#Sset
MBA - a ouvert ses portes en 2006. Il accueillacgle année une promotion d’'une vingtaine d’étudiant
recrutés a partir de toutes les filieres de SHS2@V, des I'ouverture, les responsables de lagtom ont recu
50 demandes d’admission ; en 2008 220, en 200%8@6 2010, 250. C’est un bon exemple de la capddait
gu’a une formation professionnalisante d'attiremd@veaux étudiants a I'université : chaque anleémajorité
des 20 a 25 étudiants qui sont admis a suivre Eena'inscrit pour la premiére fois a Paris | euset de I3
formation aux métiers des médias puisqu’on y trauvautre master2 (« Innovation, communicationtucal>»),
plus anciennement établi (et classé lui aussi demsl0 premiers du classement SMBG 2010 des Messlleu
Masters), chez les juristes, qui forment aussiragkiers de I'audiovisuel et du numérique. Les dewasters ont
vocation a attirer ce qu'on appelle aux Etats-Uais« creative class », une notion qui va bien da-dies
professions artistiques et couvre I'ensemble deld@pement des industries créatives populairesgroes aux
médias et a Internet. Il s’agit d'un enjeu majeoumpl’emploi des jeunes : aux Etats-Unis, 38 milode
personnes composent la « creative cla¥s ».

Les enseignements du Master 2 « Cinéma, Télévisionsant dispensés a la fois par des universit&itgsar

9 Franck Riboud, intervention durant les travauxCiRHSS, 4.11.2009
"L Entretien avec Madame Alexandra Jolivet (Danom&)er Monsieur Philippe Louvet (L'Oréal)
"2 Frédéric Martel, « L'émergence de la classe oréatj in :La Tribune 14 avril 2010.
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des professionnels des métiers de l'audiovisuetredas cours, chaque mois ont lieu deux rencorives des
professionnels sur des thématiques ou autour éenses. Des tuteurs professionnels suivent todbiag de
'année les étudiants et les aident dans leur @iiem. L'Apprentissage Par Projet permet aux étoidi de
disposer d’'un budget, qu’ils doivent apprendre geg@our la réalisation d’un produit audiovisueguiel est
présenté, en fin de formation, & un jury de prafesels. Aprés seulement quatre ans d’existenc# 8ds
étudiants, toutes promotions confondues, ont trauvéCDI, 19% ont un CDD, 13% ont créé leur entrspri
Pour les promotions 2007 et 2008, le taux de CBIEse a 71%. La production audiovisuelle et ledratmde
télévision représentent 55,4% des débouchés; déma 20,6% ; les groupes médias, les opérateurs de
téléphonie mobile, le web, 16%. 8% des diplédméd vers d’autres secteurs.
Symbole des mutations en cours de l'universitéfidester 2 « Cinéma, Télévisionx».est aussi au cceur d'une
controverse interne a l'université Paris 1, l'inmtmtion des professionnels du secteur apparaissapt
importante aux tenants d'une conception plus tiatielle des missions de l'université. Les conseiés
l'université avaient souhaité la fermeture du MasteCinéma, Télévision.» ou bien la fusion avec
« Innovation, Communication, Culture ». Pourtantya des bons taux d’insertion professionnelle @néma,
Télévision...», le Ministere de I'Enseignement Supérieur et laleRecherche a souhaité reconduire son
habilitation pour deux ans mais au moment ou netsihons ce rapport, début septembre 2010, il pastsir
gue les conseils de I'université accepteront samdiffoation la décision du Ministére. On parle danisfert du
master « Cinéma, Télévision».au sein d’'un autre établissement du PRES HESAMoastitution. Mise et
valeur des capacités d'insertion professionneiéonnements pour stabiliser les rapports entretdidé de
tutelle et l'université devenant autonome, posisiitle résoudre définitivement la crise grace akEPRans

lequel Paris 1 est en train de s'insérer: cettatrowerse est comme un laboratoire de la réforme de

I'université”.

L'enjeu d’'une intégration professionnelle réussienazeau du master est de taille car les
étudiants de master n’intéressent pas seulememineoes étudiants de licence, les bassins
d’emploi jouxtant géographiquement les universitéss toutes les entreprises jusqu’aux plus
grandes. Dans les grandes entreprises en parnjcciist au niveau du master 2 que seront
recrutés des dipldmés en sciences humaines etlesoaiasceptibles d'accéder, a moyenne
échéance, a des postes de direction. Un cercleeueridu recrutement d'étudiants SHS serait
alors enclenché, comme en témoignent les expégepamnnieres que sont I'Opération

Phénix et EIs4.

3 www.smbag.frpour les données sur la formation et les débouatwessionnels; pour la controverse :
www.simoneharari.fr« A l'université Paris |, les juristes font ld bg in : Libération, 26.1.2010 ; « Université :
oppositions a la suppression d’'un master Cinémadiweaux médias », irSatellifax,15 .3.2010 ;

" Nous attirons ici I'attention sur des efforts sfigaement consacrés aux sciences humaines etisacibne
faut pas oublier, par ailleurs, les associatiorigranaillent a favoriser 'emploi des jeunes diplés en général :
I'AF1J, Association pour Favoriser 'Insertion pesisionnelle des Jeunes dipldmés (www.afi).ang la MANU
(www.la-manu.fj.
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Deux expériences de recrutement d'étudiants de mast 2 issus des filieres d’humanités et de sciences
sociales

« L'opération Pheni¥. Mise en place sous I'impulsion de PriceWaterHQes®pers en France,
il s'agit d’'acclimater dans notre pays une idée d@mren Grande-Bretagne : une bonne
formation en grec ou en sociologie peut étre uneelgente porte d’entrée dans la vie
professionnelle. Les étudiants de master 2 vis@s '@pération sont recrutés en CDI
immédiatement aprés I'obtention de leur dipléme,silivent une formation commune a tqus
les recrutés Phénix.

» Elsa est un projet animé par le CNAM et Sciences ARpcadre proposé par Phénix, les
promoteurs d’Elsa préférent le « sur-mesufepeur les étudiants, eux aussi diplomés|de
master 2.

On soulignera & la fois la réussite de ces opémfimais aussi le nombre relativement faible|de

recrutements qu'ils ont permis : 90 en trois amsrPhénix ; une cinquantaine en deux ans et demi

pour Elsa. De l'avis méme de leurs animateurs mgpdBernard Deforge pour Phenix, Vincgnt

Merle pour Elsa) , ces projets devront passervitdase supérieure ou connaitront un déclin, cg qui

serait un paradoxe dans le climat actuel de raproent entre universités et entreprises.

La question qui apparait est non seulement cellecdangement d'échelle mais aussi |de
'adaptation au contexte local. C'est la raison mpdaquelle I'Opération Phenix a évolyé
récemment, hors d’lle de France, vers un procedsulabellisation des initiatives réussies |de
professionnalisation sur I'ensemble du territoi@tional. Un Comité Phénix, ou siegent des
personnalités qualifiées et un représentant du MERRminera, une ou plusieurs fois par an des
initiatives universités/entreprises candidateslaballisatiorf®.

De notre point de vueil serait illusoire de vouloir créer une procédumgiforme de
rapprochement entre les filiéres universitaires sldences humaines et sociales et les
entreprises sur I'ensemble du territoire. Les ursités sauront au mieux dans quel
environnement se déploie leur effort d’insertion’est dans la logique de l'autonomie
nouvelle dont elles disposent désormdmsurs Bureaux d’Aide a I'Insertion Professiorieel
pourront travailler au plus prés du terrain. Shl'eegarde du c6té des entreprises, on verra
rapidement que Phénix reste largement un projelaim en lle de France — qui est copié a
Lyon et a Poitiers. Elsa dispose aussi d'un réselaufois dense et géographiquement limité.
Telle entreprise hésite & s’engager dans Phéncepprelle trouve la procédure trop rigide
Telle autre privilégie le travail étroit avec une deux universités au maximffnCertaines

universités auront intérét, de par la prédominate® masters-recherche dans leur offre de

S www.operationphenix.fr

® Entretien du rapporteur avec Monsieur Vincent Eemvww.mcva.cnam.fr

" Entretiens du rapporteur avec des recrutés Phénix

8 www.enseignementsup-recherche.gouv.fr/cid52138llishtion-des-initiatives-universites-entreprisas-
s.h.s.html

¥ Voir papier Alexandra Jolivet/Danone pour le CDH8Btribué le 23.9.2009)

8 Entretien du rapporteur avec Monsieur PhilippevasL'Oréal)
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formation, a coopérer avec de grandes entrepriseshgrchent a recruter des généralistes ;
d’autres auront développé des licences et des rmgstes parce qu’elles visent le recrutement
de leurs étudiants par les PME du bassin d’emplarennant.

La question de l'insertion des étudiants de magmet en outre de faire émerger une
derniére constatationil: se produit aujourd’hui une convergence réjouisgaentre le souci
de culture générale qui continue a animer les & des sciences humaines et la
préoccupation des entreprises de disposer d’espigignés a cette culture générale
Contrairement a la crainte souvent exprimée cesi@®s années, les filieres universitaires
d’humanités et les sciences sociales ne sont pasagnde vendre leur ame a partir du
moment ou I'on s’y préoccupe d’employabilité, entigalier par le secteur privé. Leurs
enseignants, en restant fideles a la transmisssnsdvoirs tout en aidant leurs étudiants a
mettre en valeur précocement leur savoir-faire,rood concilier au mieux I'héritage des

humanités et les attentes de la société.

Pousser cette constatation jusqu’au bout, c’est i@ la formation a la recherche — dés le
master - I'une des principales voies d'acceés aauhriveau professionnel. Le développement
de capacités de synthése et d'analyse, I'autondenagpacité d'adaptation a des questions
nouvelles, l'attention au "facteur humain”, le seni$ique, la compréhension de repéres
culturels différents, la capacité a traduire — apppe comme au figuré: toutes ces qualités,
déja repérées au niveau de la licence mais que feuecherche peut aider a développer a
leur terme, seront décisives dans un monde outilinegossible pour une entreprise de

connaitre a l'avance ce que seront, en son sanmédiers, les pratiques et les modes

d'organisation de demain.

L'importance qu'’il s’agit de donner a la réalité lderecherche comme préparation éminente a
la vie professionnelle apparait pleinement lordtgprese tourne vers la question de l'insertion

professionnelle des docteurs.

b. Doctorat et insertion professionnelle

Nous avions déja abordé la question du doctoras datre premier rapport d’étape. Nous
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avons recu a ce propos, le 12 avril 2010, des septants de la Confédération des Jeunes
Chercheurs, lesquels nous ont remis un documeritrdors citons ici en encadré quelques
extraits. Le document complet est consultable essite de la CFE. D’autre part, ce rapport
était déja soumis a la derniere relecture de I'eide du Conseil lorsqu’est paru une étude
soulignant le retard relatif de la France en terafiessertion professionnelle des docteurs —

qui vient conforter nos analy$és

La mise en valeur des compétences transposablesdéueloppe le chercheur incite,
evidemment, a plaider pour que le doctorat soijjotms plus considéré comnume premiere
expérience professionnelirais aussi comme une voie d'acces a une divelsitéétiers. Il
s’agit d’'une revendication déja ancienne, portdeepample par la Confédération des Jeunes
Chercheurs. et I'Association Bernard Gréddmt le nouveau contrat doctoral devrait faciliter
une telle évolution. Elle est absolument nécessaleeFrance forme 10 000 docteurs par an,
et, trois ans apres la thése, un tiers d'entre smuement sont intégrés au systéme de
recherche et d'enseignement pubfits"

Le rapport FutuRIS de 2005, d’ou est tiré ce chijffiite aussi des statistiques sur le devenir
des docteurs a six mois: dans les humanités, 1286 ABER, 32% sont enseignants-
chercheurs, 4% sont dans un organisme, 22% darseigmmement secondaire, 10% dans
'administration et 7% en entreprise. En scienoegtes, on a certes 18% en entreprise et 5%
seulement dans I'enseignement secondaire mais PR, 28% d’enseignants-chercheurs
et 6% de chercheurs en organismes. Dix huit nigsa’obtention du titre de docteurs, on a
un renforcement des tendances. En moyenne, le eodebdocteurs embauchés en entreprise
passe de 21 a 25%, toutes disciplines confondugsuDcette période, I'augmentation n’est
gue de 2% pour les Humanités et la régression dedi¥les Sciences Sociales. Le taux de
chémage des docteurs était en 2004, trois ans Bpioésntion du grade, de 16,7% en lettres

et sciences humaines (pour une moyenne nationédl8,8&0).

8L \wwww.cjc.jeunes-chercheurs.org

82 Centre d’analyse stratégique, « Les difficultéagirtion professionnelle des docteurs : les raisbone
exception francaise »

8 www.abg.asso.fta CJC a proposé au CDHSS de constituer un grdepeavail spécifiquement consacré au
doctorat en sciences humaines et sociales. Lelatssnous en seront présentés en mars 2010.

8 « Propositions pour favoriser I'emploi des docsesr Résultats du groupe de travail FutuRIS, JOiB52
Président du Groupe : Jean-Claude Lehmann (Diredela Recherche ( Saint-Gobain) ; Rapporteurani€
Fixari/Frédérique Pallez (Professeurs — Ecole deagedlde Paris). Le nombre annuel de docteurs ekitgéne
augmentation : 11 000 en 2007
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Les obstacles rencontrés par les doctorants en SHS

« De mauvaises conditions de rémunérdfion

e un trés fort déficit d'image pour les entreprises papport aux éléves de

grandes écoles

* bien souvent une absence de formations transversale

« l'absence de structuration en équipes

e des contacts irréguliers avec leur encadrement,eguipourtant le nceud ¢

I'accés aux informations scientifiques et admiaistes.

(Source Document CJC pour entretien avec CDBHSS

eS

Ce qui caractérise le doctorat en sciences humaingsciales, c’est le taux d’abandon avant

termé® :

Répartition par discipline des doctora
inscrits (2008-2009)

ntRépartition par disciplines des doctor
délivrés (2006-2007)

ats

Lettres, langues, science86% 25%
humaines,

Droit, économie, AES, 20% 13%
Sciences, Staps 42% 58%
Santé 2% 3%

Quelgues membres de notre Conseil ont jugé bomsker e question des criteres de sélection

pour l'inscription en doctorat en sciences humagtesciences sociales. Sont-ils actuellement

suffisamment stricts®? On peut en effet se demander si le nombre de®@mts dans nos

disciplines est bien régulé au vu du différentiefre le nombre des thésards et les emplois

offerts dans la recherche publique ou privée. Hanscrire des étudiants dont le financement

de théses n’est pas assure, soit par une allocationn soutien réel, soit par un emploi

salarié ? L’age de sortie du docteur en sciencesames et sociales sur le marché du travalil

est environ de trente ans (Bac plus 10 ou 12k ajae les dipldmés des écoles sortent a 23-

25 ans. Ce peut étre dramatique pour certains attgdi qui risqueront de devenir des

intellectuels précaires. C’est aussi tres onéregpeur la société qui paie des formations

8 On se reportera au pp.44-59Rapport final/Questionnaire sur la précarité

8 Source DGRI/DGESIP

8711 faut I'accord d’un directeur de thése et d'uredteur d’équipe d’accueil pour I'inscription endlorat.
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longues, pour des gens qui cotiseront peu, cejunauvais pour les caisses de retraite et de
protection sociale, et pour les individus eux-ménfear ailleurs, et c’est importanine
réduction du nombre de doctorants par directeurtlifsse permettrait de consacrer plus de
temps a chacun d’entre eux, de les rapprocher desldirecteurs de travaux, permettant par
exemple de véritables collaborations en vue de igaiibns La recherche s’apprend
largement par un apprentissage au contact de ehesltonfirmés. Mais ce contact est
difficile si les doctorants sont trop nombreux. Bde rapport qu’elle nous a rendu, la
Confédération des Jeunes Chercheurs souligneple miecessité, de son point de vue, de
respecter la Charte des Theses, de considérercterdot comme un jeune professionnel (et

non comme un « vieil étudiant ») et de renforcerdapération au sein des écoles doctorales.

Faut-il, au risque de proner une logique malthuseers’arréter au constat d’'une sélection
insuffisante lors de l'inscription en doctorat érdtrop faible nombre de doctorats financés
en SHS ? La CJC, lors de sa rencontre avec le CDEH3Buligné les risques d’une telle

réflexion, qui reviendrait & figer la situationaetonsidérer comme immuable I'asymétrie des

financements entre doctorants SHS et doctorantawiess sciences.

Statut et rémunération des doctorants

« Dans les filieres de SHS, la rémunération dirededapasse pas 30% des
doctorants alors qu’elle s’applique a 94% des daciis en sciences de la tefre
et de l'univers et & 87% des doctorants en chimie.

« Un point qui concerne particulierement les discigé sous-dotées est I'octroi
de vacations comme moyen détourné de financer eelserches tout ep
rémunérant I'enseignement a moindre co(t

e Le statut d’ATER qui est utilisé pour le financerm@&® nombre de jeungs
chercheurs n’est plus attractif ni en termes deur@ration ni en termes de
charge d’enseignement excessive associée.

e |l faut améliorer les procédures d’accueil des gsuchercheurs étrangers.

* |l est indispensable d’améliorer la représentaties jeunes chercheurs dans
les conseils des universités

(Source Document CJC pour entretien avec CDBHISS

Cependant le constat d’'une sélection souvent iissuffe lors de l'inscription n’empéche pas
de placer la réflexion sur l'insertion professiolmales docteurs dans le prolongement des
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questions déja posées concernant la Licence eagdlf. Méme si 'enseignement supérieur
et I'enseignement secondaire réussissaient a abys@ib milieu de la décennie, un peu plus
de la moitié des docteurs dans nos matiéres, flreanarquer ici une anomalie frangaise : le
doctorat n’est pas un élément de valorisation d@@yhpour la vie professionnelle comme |l
peut I'étre dans d’autres pays européens. Or igjits’d’un diplome lisible a I'échelle
internationale et son excellence ne peut étre mmseoute. Par ailleurs, la France produit
moins de docteurs gue les autres grandes nati@mgifques. Pour remédier a cette situation,
un certain nombre d’initiatives ont été prises, wigpplusieurs années, dans les écoles

doctorales, pour apprendre aux doctorants a mattk@leur leurs compétences.

C’est en gros le méme type d’approche que poucdmde et le master qui est pratiqué : on
met en valeur 'autonomie, les capacités d’iniiatide synthese et d’analyse, des chercheurs,
leur "capacité dinventer des méthodes nouvellegr pésoudre plus efficacement des
problémes anciens". On y ajoutera, par rapportraveaux antérieurs, celle de mobiliser des
réseaux; d'étre capable d'anticiper ; et aussi deavpir traduire des savoirs théoriques en

savoirs opérationnéfs

Lisibilité de la dimension professionnelle du doctat

« Il est important de s’engager rapidement vers mnadleure lisibilité de la dimension professioriaetiu
doctorat : a la fois pour les jeunes chercheursre@mes et pour le monde socio-économique. Un dasiprs
pas dans cette direction consiste a développdichaige des recrutements et des possibilités dadement des
démarches scientifiques des chercheurs (...). Cal&riboera au nécessaire renforcement de la ligbdes
fonctionnements de la recherche publique pour désuas économiques du secteur privé qui auront snden
peine & reconnaitre les compétences de ces jebersheurs professionnels s'ils comprennent les dehea de
recrutement, de gestion des ressources humainagatt d’élaboration des projets qu’implique ureherche
doctorale ».

(Source Document CJC pour entretien avec CDBHISS

Encore faut-il que les doctorants aient pris I'hadbe de réfléchir, dés le début de leur
doctorat en termes de projet professionnel. Emse® humaines et en sciences sociales, un

premier obstacle tient certainement a ce que lamt@jdes doctorats ne sont pas financés. Par

8 Jean-Marc Schlenker, « Les richesses mal expiitéaloctorat », inl:a Tribune 29.6.2010

8 Rapport FutuRIS. Entretien du rapporteur avecrdeponsables universitaires de l'insertion des elost:
Sophie Zecchini (Besancgon) ; Véronique Prudhommif).; Véronique Christophe (Lille) ; voir aussiuBio
Carrias,Recrutez des docteurs pour booster votre entrefifissociation Bernard Grégory et Editions Eyrolles)
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ailleurs joue encore plus qu’aux niveaux antéri€udée qu’'un poste d’enseignant — et méme
d’enseignant-chercheur — est au bout de la routén Hes entreprises s’intéressent peu aux
docteurs de SHS, pour des raisons que nous élooslein peu plus loin. Tout cela nécessite
une mobilisation des individus selon des réflexebabituels : « La problématique de
l'insertion professionnelle des doctorants mongedoit se penser en termes de transition et
non d’insertion. En effet, le doctorant moniteurtsmive déja dans une situation d’activité
professionnelle : il prépare sa these dans le cddmee organisation, il fait partie d’'une
equipe (laboratoire) et travaille sous une direc{directeur de these). Il s’est engagé dans la
réalisation d’objectifs (sa recherche) ; il molalides compétences anciennement acquises et
en développe de nouvelles pour répondre a sesdlifs taches. Il percoit une rémunération
pour son travail de recherche et d’enseignememthdEér son projet professionnel d’apres-
these va consister a envisager le passage d’'waigit professionnelle qui prend fin avec la
soutenance a une autre, que celle-ci soit darectews public ou privé » écrit Anne Décoyet,
docteur en sciences humaines qui, aprés un séjeuEiats-Unis, a développé une structure
de conseil qui s’occupe entre autres de sessimfsgsionnalisantes pour les doctélirs

« Les compétences spécifiques des jeunes cherctiépesident en réalité beaucoup plus de
l'apprentissage méthodologique de la recherche dguéobjet méme de la recherche. »
Aujourd’hui, au cours des années de doctorat, darcertain nombre d’écoles doctorales, de
nombreuses occasions sont fournies de réfléchivithebllement et en groupe a I'avenir
professionnel. En sciences humaines et sociales, des disciplines ou I'on connait peu le
laboratoire, se retrouver régulierement sur destipres professionnelles peut permettre de
faire équipé.

Vers une amélioration des dispositifs d’encadrement

« Le doctorant est mieux encadré s'il peut bénéfides expériences de diverses personnes, d’opdftiance
de son intégration a une équipe de recherche. &febke de I'équipe de recherche joue un réle deesféet de
conseiller a la fois sur les questions scientifqjet celles ayant trait a la vie académique, faaiiainsi
l'insertion du nouveau doctorant dans la communacigéntifique »

(Source Document CJC pour entretien avec CDBHSS

% http://www710.univ-lyon1.fr/~cies2007fubrique actes du colloque, puis p. 26
! Rapport FutuRIS
92 Entretien avecVéronique Christophe
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Traitement de linformation, communication, envimement, développement durable,
ressources humaines, tous les connaisseurs destiaqude l'insertion professionnelle des
docteurs en sciences humaines et sociales satodthpour recenser un certain nombre de

domaines ol ils peuvent intéresser aussi bienugetfanction publiqu€ que I'entrepris¥.

L’Association nationale de valorisation interdiscipinaire des sciences humaines et sociales aupréss de
entreprises (ANVIE)

Créée en 1991 par de nombreuses grandes entreptiggrandes institutions de recherche (CNRS, MSH,
EHESS...), c'est une institution désormais bien l&ali'Anvie, est un organisme de médiation dont| la
vocation est de promouvoir les sciences humainesa@ales comme une ressource stratégique dedjarge,
pour mieux en comprendre les enjeux humains conesévolutions de société. La plupart des grandspgs
francais sont adhérents a I’Anvie, actuellemensipée par Jean-Paul Bailly, par ailleurs présidienta Poste
Sur proposition d’un comité de sélection compospldsieurs membres du conseil d’administratioqrisident
Bailly a nommé Antoine Rebiscoul directeur déléged’Anvie. Il s’agit d’'une association auto-finaegrace
aux cotisations de ses adhérents (les grandegpesé®). Le nouveau délégué souhaite « dépoussidiarage
de I'ANVIE en faire un lieu de médiation (entre@ss sciences humaines, remontée des offres d’emiplta
part des entreprises) mais aussi une plate-fornvaldeisation des travaux des SHS en directionetéeprises
Il pense qu'il y aurait une demande implicite dedreprises et qu'il s’agit de donner plus de ligi®iaux
recherches des SHS. L'ANVIE organise des séminalestinés aux entreprises (ex : industrie du lost,go
nouvelles technologies, innovation, économie vert@jw.anvie.fr

Cependant, le groupe de travail de FutuRIS nousbleeavoir identifié quelque chose de
fondamental, lorsque ses membres font remarquerdgnes la répartition des emplois déja
mentionnés, les humanités et les sciences sodalasent des cadres (19%) mais non des
chercheurs (1%) a I'entreprise. Et les auteur®dtej : "Le véritable probleme est sans doute
bien davantage celui de la faible capacité d'atsorgles ressources scientifiques nationales
par les entreprises francaises qu'une producticabsndante de cherchetits(...) Dans une
perspective mondiale, proposer du travail aux jefoemés aux métiers de la recherche, a la
condition qu'ils acceptent de renoncer a ce mdimir devenir des cadres "ordinaires"
constitue donc un signal négatif puisqu'il expriquee I'économie francaise n'a guére besoin
d'eux en tant que scientifiques et qu'ils ont péedu temps au cours des trois ou quatre ans

passés dans la filiere doctorale".

Effectivement, on ne peut pas se contenter, losgehcourage l'insertion professionnelle

% On peut imaginer que des postes de catégorie énisaittribués & des docteurs aprés une procédure de
sélection appropriée. Voir ANDES, « Les docteunssda haute fonction publique », rapport de maig200

% Entretien de la présidente du CDHSS avec Antoigigigtoul, délégué général de 'ANVIE, le 17/09/2009

% Si les SHS représentent 60% des doctorants, méidsénéficient que de 30% des allocations de rebber
Alors qu'en sciences dures, 40% des doctorantsranallocation, ce pourcentage tombe a 13% en SHS.
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des docteurs issus des filieres de sciences humeirsociales, de poser la question en termes
de transferts de compétences, d’encouragement amgiléeure connaissance de la vie
professionnelle deés la réalisation du doctorat.aftipdu moment ou I'on aura mis en place
des les niveaux L et M des « projets professiondelEétudiant » et des stages réguliers, on
aura enclenché une véritable dynamique d’employ@lgui pourra bénéficier au niveau D

autant qu’aux niveaux précédents. Mais I'enjeu ig@e au doctorat est autre.

Renforcer les écoles doctorales

« La CJC recommande d'attribuer aux écoles do@srls moyens humains et les compétences nécsssaire
pour assurer leurs missions, et de les doter dersgs d’information performants pour assurer coeraent la
mission de suivi des jeunes chercheurs dés le diblgur doctorat et ce au moins jusqu’'a quatreaanss la
soutenance, si I'objectif de poursuite de carrée docteurs est mené a bien »

(Source Document CJC pour entretien avec CDBHSS

Si I'on veut que les universités de demain puisaeobmplir jusqu’au bout leur mission
d’insertion et d’orientation et si 'on veut, sutth qu’émerge une véritable synergie entre les
trois missions de formation, d’insertion et de rexhe, il faut encourager le fait que les
docteurs des universités de sciences humainescigties soient recrutés par les entreprises
précisément pour y faire de la recherche et non ggdement pour devenir des cadres de
haut niveau Si I'expression d’ « économie de la connaissandeit prendre tout son sens,
'emploi par les entreprises de chercheurs en seehumaines et en sciences sociales est une
piste d’avenir a explorer: la recherche en entsepnie fera plus appel seulement aux sciences
de la matiere et de la vie mais aussi a nos diseplpour maitriser les enjeux du monde
actuel. En termes de traitement de l'informatiom cdpacité a anticiper, de gestion de crises,
d’optimisation des ressources humaines, de quastionironnementales, pour ne prendre que
guelgues domaines, les entreprises ne pourrontsplyermettre d’ignorer les ressources que
peuvent leur fournir les chercheurs en sciencdhidmme et de la société.

Peut-on attendre des recrutements massifs de dec®dS comme chercheurs par les

entreprises ? Nous avons débattu sur cette questitnre nous et avec la CJC. Les sujets sur
lesquels, en effet, les docteurs SHS peuvent iabeérnseront des questions aux contours bien
délimités, sur lesquelles il faudra inventer dgmréses inédites. Elles ne feront pas forcément

I'objet d’un recrutement durable mais de sollicdas ponctuelles, éventuellement régulieres.
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Il est donc probable que la bonne piste a expla®r celle de lincitation, pour les jeunes
docteurs qui voudront mettre leurs talents de cheucs au service du secteur priveé, a la
création d’entreprises de conseil qui offriront tewservices de recherche aux entreprises sur
des objectifs cibl&& Mais aprés tout, n'est-ce pas solliciter au plasttpoint les qualités

précédemment énumérées, d’autonomie, d’anticipatiemaitrise de la nouveauté ?

Dans un deuxieme temps, on peut imaginer, cependapt dynamique vertueuse grace a
laquelle les écoles doctorales intéresseront tosijplus les entreprises a la formation de
docteurs en sciences humaines et sociales et lesiocront de financer des projets de
recherche au niveau du laboratoire. La réflexionlsitnombre de doctorats SHS risque de
rester malthusienne tant qu’on réfléchit en termdesdotations uniquement publiques des
ecoles doctorales. En revanche, pourquoi ne pasieager, en sciences humaines et sociales,
en méme temps que les contrats CIFRE et les Criédfét Recherche, le développement

commun a des entreprises et a des équipes de ehesate projets de recherché ?

Améliorer les perspectives de carriére

« La multiplication des perspectives hors du mikeadémique doit étre considérée a deux niveaux :
« dans le secteur privé, une priorité concerne lamegissance du doctorat dans
les conventions collectives, sujet sur lequel EEf&tait engagé a lancer des

discussions au moment de la loi sur la recherch2066 (...). Il est également

D

crucial que les universités aient les moyens deemane véritable politiqug
active de promotion du doctorat, qui fait aujourd’leruellement défaut aux
docteurs lorsqu'ils se retrouvent en concurrenax d@s dipldmés des grandes

écoles.

* Dans le secteur public, ou I'Etat devrait donnek&mple, seule une trés failjle
proportion de cadres est titulaire d’'un doctorat.9€ privant de ce moyen de
valoriser ses docteurs, et notamment les doctemrsceences humaines gt
sociales, la France perd une occasion de montregléaur de cette formation
aux autres secteurs de son économie ; a I'invdesepays comme I’Allemagne
et la Grande-Bretagne n’hésitent pas a placer detedrs a des postes de haute

fonction publique ».

% Entretien du rapporteur avec Monsieur Michel Rintfondateur et vice-président de France Initiative
structure d'aide a la création d’entreprise.

%" Citons simplement I'exemple de DS Internationalvfwdsinternational.jrqui développe actuellement un
projet d’'accompagnement au recrutement fondé analyse du « langage spontané » en coopératiordagec
équipes de linguistique des universités de Rouee €iréteil.
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Source Document CJC pour audition CDHSS
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Recommandations pour favoriser l'insertion professinnelle des diplémés des filieres

universitaires de sciences humaines et de sciensesiales

Au terme de cette deuxiéme partie de notre rapportous faisons un certain nombre de

recommandations concernant 'amélioration de I'inseiion professionnelle des diplémés

des filieres de sciences humaines et sociales deiversités :

1.

2.

L'utilisation de la notion de « professionnalisatio » doit étre clarifiée On ne peut
se contenter d’'une acception étroite, a l'aide deaguelle on voudrait juste
encourager l'introduction de contenus professionnsl dans les formations. Une
acception plus large consiste a réflechir en termede débouchés professionnels.
Elle incite a étre prudent en matiere de diplomes Rro » pour ne pas multiplier
artificiellement les formations qui ne correspondraent a aucun besoin des
employeurs, publics ou privés. Ces derniers connaiint toujours mieux les
formations professionnelles dont ils ont besoin. Erevanche, ils auront tendance
a rechercher des dipldmés excellents dans leur doma, en particulier formés a
'autonomie que procure la rechercheUne formation avec un noyau disciplinaire
d’excellence et une ouverture pluridisciplinaire, @bouchant sur un apprentissage
de la recherche, est un élément essentiel de larefessionnalisation » des études
de sciences humaines et sociales.

Tous les débouchés professionnels, ceux du sectguublic et ceux du secteur
privé doivent étre également mis en valeur.

Une réflexion approfondie doit étre lancée sur I'oientation, prévue par la loi. En
sciences humaines et sociales, elle est essentiallecours des premiers cycles
universitaires, vu le nombre d’étudiants qui choisssent ces filieres. L’orientation
se déroule aussi en amont, avant ou juste aprestaccalauréat. Mais il faut aller
plus loin et s’interroger sur I'extension ou la cration de filieres de formation qui
pourraient accueillir des étudiants qui ne choisient les Sciences de 'Homme et
de la Société que par défaut. Une telle réflexionesira rassembler des acteurs de
I'enseignement secondaire en méme temps que de Beilgnement supérieur.
L’implication d’'un enseignant-chercheur dans l'aidea I'insertion professionnelle
des étudiants est désormais valorisée par les test¢décret du 23 avril 2009 ;

alignement de la prime de responsabilité pédagogigusur la prime d’excellence
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scientifique). Cela doit devenir la pratique courate dans les filieres
universitaires de sciences humaines et sociales.slgniversités et le CNU doivent
plus particulierement mettre en valeur les effortsentrepris en licence pour une
remise a niveau des étudiants.

5. Dans les filieres de sciences humaines et sociales, étudiants doivent pouvoir
prendre conscience précocement de la diversité déébouchés qui s’offrent a eux,
aussi bien dans le secteur public que dans le saaterivé. La mise en place des
observatoires et des bureaux de l'insertion profegmnelle dans les universités ou
sont enseignées les sciences humaines et sociatésédre la plus rapide possible.
Le CDHSS souligne I'mportance pour les sciences maines et sociales de la
constitution des indicateurs d’insertion professionelle au cours de I'année 2010.

6. Au niveau L, le développement d'un projet professionel de l'étudiant et la
pratigue des stages est désormais obligatoire: iadit s’appuyer sur cet acquis
essentiel pour le M et le D. Pour améliorer I'emplgabilité des diplomés des
filieres universitaires de SHS, les universités ele MESR doivent avoir une
approche englobant les trois niveaux L, M et D.

7. Les universités doivent rendre plus compréhensible nomenclature des diplémes
et le contenu des formations pour les employeurs fntiels. Chaque diplome doit
étre accompagné, dans sa présentation, d’'une degation précise de ce que
I'étudiant sait faire, une fois muni de son dipldome

8. Il faut encourager la multiplication, sur I'ensemble du territoire national, des
initiatives qui permettront a des expériences d’inartion des diplémés du master,
du type «Phénix» ou «Elsa» de changer déchellpour le recrutement
d’étudiants de master des filieres SHS.

9. Le CDHSS se félicite de ce qu’ait été crée, en ju010, un comité de labellisation
des meilleures initiatives communes aux universitést aux entreprises en matiere
d’'insertion professionnelle. Les étudiants pourront ainsi s'orienter plus
facilement, d’abord vers les universités performargs en matiére d’insertiori,
ensuite, dans le cours de leur formation puis munisle leur diplome, vers les
entreprises favorisant la « diversité des recrutenms ». Le procédé aura pour
avantage de respecter la variété des pratiques dearutement et de coopération

entre universités et entreprises en méme temps gu’ies ferait connaitre au

% Ceci dans le cadre de la loi LRU et des indicatetinsertion professionnelle que devront fourdis 2010
les universités.



78

niveau national.

10.Toutes les universités ont intérét & se doter d’agsiations d’anciens étudiants de
l'université. Elles sont encore plus nécessaires extiences humaines et sociales
gue dans les autres disciplines.

11.Un travail global de réflexion doit étre entreprispour la mise en valeur de ce que
les docteurs en sciences humaines et sociales petapporter aux entreprises en
matiere non pas simplement de ressources humaine® @énéral mais, plus
particulierement, de recherche. Cela passe par I'mitation a la création
d’entreprises par les jeunes docteurs, qui passerbues contrats ciblés (histoire
d’'une entreprise, gestion de crise, conseil en ong@ation, aide aux ressources
humaines).

12.L’effort a mener en faveur de l'insertion professionelle des diplomés SHS des
universités doit faire I'objet, rapidement, aprés & succés de la journée du 18
février 2010 (« Les SHS, de nouvelles ressourcesuptientreprise »), de nouvelles
rencontres, organisées au niveau national ou régiah entre des étudiants, des
responsables universitaires de [linsertion et des RH pour contribuer a
'accélération des efforts déja entrepris. Il s’agi a présent de tirer un bilan
approfondi des actions d’insertion professionnellet approfondir les perspectives
d’'une approche globale L/M/D de I'insertion profesgnnelle des diplomés SHS. I
faudra ensuite consacrer une réflexion plus pousséa chacun des niveaux
concernés : licence, master et doctorat. Et il faud encourager la multiplication
d’assises régionales de l'insertion, en particuliedans le cadre de la constitution
des PRES.

13.Entre disciplines de sciences humaines et socialdss expériences d’insertion
professionnelle des étudiants sont variées. Le CDISS profité largement de cette
diversité en son sein pour élaborer sa réflexion. WAsein des universités ou les
SHS cohabitent avec les autres sciences, ces demsepourront faire profiter nos
disciplines de leur expérience propre. De méme, aein des PRES, les universités
exclusivement consacrées aux sciences humaines @tiales auront intérét a se

coordonner avec les universités couvrant d’autreshamps disciplinaires.
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Chapitre Trois : L’enseignant-chercheur en SHS : touver le temps de la recherche

1. Le « syndrome des maquettes »

Nous avons bien eu conscience, tout au long desuxague nous avons meneés jusqu’ici, que
nous ne choisissions pas la facilité. Les recommtémus que nous faisons concernant
'adaptation de la licence aux nouveaux publics/ersitaires ou la nécessaire intensification
de l'aide a l'orientation et a linsertion professnelle viendront, aux yeux de certains
collegues, contribuer a un alourdissement génégal tdches qui pesent sur I'enseignant-
chercheur. Surtout, on pourrait nous déclarer @stilcontradictoire de vouloir a la fois mettre
« I'esprit de la recherche » au cceur des formatiensle, détourner apparemment les
chercheurs de s’y livrer avec assiduité puisquseignement, suivi des étudiants et soutien a
leur insertion professionnelle sont des activitéis mpenées de front, peuvent occuper a temps

plein.

L’'une des raisons du malaise qui s’est exprimé at®ri récurrente chez les enseignants-
chercheurs ces dernieres années est le sentinustifiej ou non, d'étre englouti par le
processus de transformation de I'enseignement mupéat de la recherche, d'y dépenser une
énergie considérable, prenant toujours plus suemeps qu’ils voudraient consacrer plus
particulierement au travail de recherche. C’esgjg®n pourrait appeler le « syndrome des
maquettes », toujours a remettre sur le métier.p@rallelement, dans I'esprit des réformes
gue connait le systéme francais d’enseignementrisupéet de recherche, on demande a
'enseignant-chercheur d’étre de plus en plus pebtlen matiere de publications pour étre
jugé performant dans les évaluations nationalemes les classements internationaAyant

de plus le sentiment d’étre mal rémunéré, I'ensagithercheur se trouve soumis a des

exigences gu'il juge, a tort ou a raison, contrddices.

Apres le mouvement de protestation des enseighetsheurs concernant la refonte du
décret de 1984 concernant leur statut, nous volm s que toute proposition, modeste ou
hardie, peut se heurter a un front du refus, dantsnavons le sentiment qu'au-dela de

certaines stratégies corporatistes et du roleimaginaires politiques et idéologiques, il
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repose avant tout sume expérience professionnelle douloureuse et eéwelsentiment de
crise profonde dans I'exercice méme de l'activigndeignant-chercheur — en particulier en
sciences humaines et social&os collegues ont bien souvent I'impression gleguis de
longues années, leurs conditions de travail seadégt et qu’il leur est de plus en plus
difficile de faire leur métier. La plupart d’enterix ont une vocation : ils veulent enseigner
dans de bonnes conditions, faire de la recherchmaréitiper a la vie universitaire, tout en
jugeant que ceci est de plus en plus difficile. [dés, chacun se « débrouille » comme il le
peut tout en protestant de facon plus ou moinsmaélle contre "les réformes”, au risque de
ne plus voir dans ces derniéres que des stratégieBiaveliques pour casser « 'université de

toujours ».
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2. Toujours plus de temps perdu pour la recherche ?

Parmi les facteurs d'incompréhension et de malehigerqui ont émaillé, au cours de la
derniere décennie, les relations entre les gouweEnes successifs et la communauté des
sciences humaines et sociales, il nous sembleitpiterde réfléchir au probleme du temps
dont dispose l'enseignant-chercheur pour accongsg missionsDu point de vue de
I'enseignant-chercheur, le temps consacré a la eecliie est en effet de plus en plus souvent
arraché au temps de la gestion et de I'administratte la vie universitairé. Le temps
consacré aux étudiants est le plus souvent compilané des emplois du temps trés serrés.
L’'allongement de la durée de I'année universitaissmble incompatible avec le
développement de la vie intellectuellen cultive la nostalgie des longues vacancet dte

la mi-juin a la mi-octobre, ou I'on pouvait prépate cours d’agrégation, mener a bien une

recherche ou écrire un livre.

On en revient toujours au méme constat : tout gshis simple, en sciences humaines et
sociales, quand l'université se chargeait d’'un noenplus restreint d’étudiants, dont la plus
grande partie se destinait a I'enseignement. L'&nod savait ce qu'il avait a faire et le
professeur pouvait disposer du temps nécessairesarecherches quand il était brillant,
I'étudiant se voyait proposer, arrivé en maitriseen DEA, un sujet de recherche et la aussi
on partait du principe qu’il connaissait la rout@randre A fortiori, s’il était jugé digne de
poursuivre en these, I'apprenti-chercheur, jugésnplus autonome, était souvent livré a lui-
méme jusqu’a quelques semaines de la soutenancsordeloctorat. Bien entendu, nous
caricaturons. Il y a toujours eu de nombreux psEass suivant consciencieusement leurs
étudiants et refusant de céder a la concurrenc@uié® du « nombre de thésards ». Mais Il
faut insister sur le fait que I'état d’esprit daaddants (et des jeunes chercheurs) a changé.
Etant donné que la question des débouchés ne saelsoi, ils deviennent trés exigeants vis-

a-vis de leurs professeurs et de leurs directezitsagtaux.

La massification des effectifs se conjugue a laeesgité d’'un suivi personnalisé des étudiants.

L’allongement de la durée de l'année universitaitest pas le fruit de l'invention de

% Les collégues responsables d’'UFR, d'écoles ddemrau de centres de recherche que nous avons eu
I'occasion d'interroger font une estimation convantg : le temps consacré aux responsabilités dadimition
et de gestion est entre le triple et le quadruplealqu'’il était il y a une vingtaine d’années.
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tracasseries bureaucratiqgues mais le reflet deiedagvie des établissements d’enseignement
supérieur n’est plus simplement rythmée par la gmaon et le calendrier des concours de

I'enseignement.

Le développement d’'une carriére de chercheur eashdgsi devenu plus complexen peut
cultiver de la nostalgie pour la thése d’Etat, stuiicturait une vie de recherche — au risque de
rendre improductif celui qui I'avait soutenue — mbas exigences d’aujourd’hui sont entrées
dans les mceurs apres une génération : a la theesaveau régime », plus exigeante que
'ancienne thése de troisieme cycle, succede awvailr d’habilitation qui est une seconde
these ; en plus, des publications réguliéres etoneases sont désormais attendues, si possible
dans de grandes revues internationales ; et I'antatien des moyens mis a disposition des
chercheurs, par exemple par '’Agence nationalead®dcherche, a pour contrepartie une
concurrence accrue entre chercheurs, la mobilisatéo capacités d’organisation qui étaient
trop peu sollicitées jusque-la en sciences humashasciales, le développement d’'un esprit
du travail en équipe qui ne fait pas forcémentipates habitudes de nos disciplines ; enfin
les colloques se sont multipliés, jusqu’a sollicite chercheur plusieurs fois par an, pour une

communication dans sa spécialité, souvent dantamgee étrangere.

La multiplication des taches attendues des uniteres est d’autant plus lourde que nos
universités restent tres sous-administrebgen des départements font penser, par leue taill
des lycées dans lesquels on demanderait a un wel@&@tre le proviseur tout en faisant, a
c6té, son service d’enseignement et, en plus, ide de la recherche quand il en a le temps.
Une meilleure qualification du personnel administides universités est indispensable — elle
est une condition nécessaire a la réussite de ke ren place de l'autonomie des
établissements d’enseignements supérieurs ; eeslléune des raisons pour lesquels nous
plaidons, plus loin, pour des synergies renfora¥dse le CNRS et les universités, afin que
ces dernieres puissent profiter plus du savoiefde I'organisme.

Cependant, méme en imaginant un personnel adnatifspius nombreux et mieux qualifié
dans nos universités, cela ne dispensera pas |seigmants-chercheurs de devoir se

consacrer a un certain nombre de taches sans ldsguen enseignement supérieur et une
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recherche adaptés aux réalités d’aujourd’hui nepont pas se mettre en plac®.

Nous parlions, en commencant ce chapitre de napport, du sentiment d’accablement qui
est celui de certains de nos collegues, comme saitpelésormais sur le métier une
« malédiction de Sisyphe ». Mais une telle impssie vient-elle pas de ce gheaucoup
d’enseignants-chercheurs continuent a imaginer, rmentela était le cas il y a quelques
décennies, pouvoir, ou devoir, tout mener de frogmseignement, soutien aux étudiants,
administration, recherch@ Ce n’est pas tenable si I'on prend au sériewnal’part, le fait
gue les publics étudiants sont devenus a la fais gdlvers, plus exigeants et, en tout cas
durant les deux premiéres années de licence, duaauwm plus hétérogene ; et d’autre part la
mission renforcée de contribution a la recherchieegua présent celle des universités.

Si I'on veut favoriser une recherche d’excellenae faire le cceur de l'université, il faut en
prendre les moyens en termes d’emploi du temps darenvironnement qui a completement
changé. Les auteurs du « rapport Supiot » fais@ié&a remarquer, il y a une petite dizaine
d’années :

« |l faut permettre au chercheur de modifier saeripés pour une certaine période de son
existence. Tout chercheur ne doit past le tempseffectuer des travaux de recherche, ou
enseigner, ou administrer, ou évaluer... et aucust w@pable de mener de front ces diverses
activités avec un égal bonheur. Mais tout cherchigurs’engage fortement dans l'une ou
'autre de ces taches doit disposer du temps na&icegsour s’y consacrer pleinement, faute de
quoi il fera un mauvais chercheur et/ou un maugaauateur, un mauvais enseignant ou un
mauvais administrateur...Une grande mobilité doitadétre rendue possible au cours d’'une

carriére, de maniére négociée avec les organismp®geurs %

Nous préciserons le propos en disant Beleseignant-chercheur doit étre en mesure de se
consacrer avec régularité a une activité¢ de recherqui irriguera son enseignement et
donnera une raison d’étre au reste de son engagemeservice de l'universitéOr, qu’elle
soit menée dans un projet personnel ou au seire@guipe, la recherche demande du temps ;

d’autre part, 'année universitaire est désormaisiaatie et les taches a accomplir par les

190 grappuyant jusqu’a aujourd’hui sur une adminigranombreuse et efficace mais aussi sur une iépart
des taches entre I'administration et les enseigramtrcheurs, I'lEP de Paris ressent le besoindeesiéres
années, d'impliquer plus ses enseignants-chercldedes postes de responsabilité au sein de i€tabient.

101 « Rapport Supiot >Pour une politique des sciences de 'homme et ded#&té PUF, Quadrige, 2001, pp.43-
44
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enseignants-chercheurs sont si nombreuses et yvayigié est désormais impossible, dans le
cours d’'une année normale, de dégager suffisamdeetgmps pour les moments forts d’une
recherche : la phase de constitution des donnémsletde la rédaction d’un article de niveau
international ou d'un livre. C’est pourquoi il faenvisager de rythmer autrement la vie
professionnelle de I'enseignant-chercheur. Ellet doclure régulierement des temps

consacrés a la recherche, qui impliquent des afieges dans d’autres secteurs de l'activité ;
puis, apres avoir consacré un temps prolongé @rtaattion aux concours d’enseignement ou
a la remise a niveau des étudiants de premiereeafiegseignant-chercheur doit disposer de
temps pour développer un projet de recherche. laetéstatutaire d'avril 2009 permet

désormais la modulation des services, encouragdéiégations (IUF, CNRS), redéfinit les

conditions d’attribution des congés pour rechercheut cela doit désormais relever des

pratiques courantes.
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3. Vers I'émergence de nouvelles solidarités entre exignants-chercheurs de sciences

humaines et sociales

Les carrieres doivent désormais étre envisagég®iditi de vue de leuttéveloppement long
dans la vie d’'un enseignant-chercheur en sciengesimes et sociales, si I'enseignement et
la recherche constituent le coeur du métier, lesstygiactivité peuvent varier suivant les
périodes : tant6t la gestion des masters ou laapaéipn aux concours de I'enseignement sera
prioritaire, tantdt on assumera des responsabégitisinistratives, a d’autres moments on se
consacrera plus a I'encadrement et a l'insertimfepsionnelle des étudiants ; mais il est
indispensable que, régulierement, tout enseigriz@ricbeur puisse consacrer des périodes

prolongées a une activité de recherche.

Il n'y aura jamais de cloisonnement étanche eotiges ces activités. Faire de la recherche
n'implique plus seulement de mener un travail pemsd mais aussi d’encadrer des
doctorants, de consacrer du temps a une recheadileetive, au sein d’'un laboratoire, en
organisant rencontres et colloques, d’élaborerptegets, de les soumettre a 'ANR ou a
d’autres agences, de les mettre en ceuvre quaodtité acceptés. Cependant, nous attirons
I'attention de tous les acteurs de I'enseignemepgseur et de la recherche sur un point
essentiel. Il est grand temps que s’intensifiedeegénéralisent, dans l'université francaise,
linstitution et la pratique du "congé sabbatiquégulier, afin de permettre a I'enseignant-
chercheur, toujours plus sollicité par les tactimiaistratives et confronté a I'allongement de
'année universitaire, de développer des projetgedberche de moyen terme ou de faire

aboutir sa contribution a des projets de rechecoliectifs.

Dans nos disciplines, les publications, livres aticles, et surtout les thématiques de
recherche sont souvent le fait d’'individus ou détge équipes autant que I'ceuvre collective
d'un «laboratoire ». Cela doit étre rappelé sagsannaitre ce qu’apporte un laboratoire :
discussions informelles et conseils sur les pragatsours, bibliotheque et acces aux bases de
données, outils d’enquéte ou d’expérimentationesistatistiques, séminaires d’avancement
de travaux, etc. Cependant, une fois passée ldittios des fonds de documentation ou des
bases de données, souvent réalisée en équipegeceogs appelons « projets collectifs de
recherche » débouche le plus souvent sur des meptugs personnelles. En sciences
humaines et sociales, les meilleurs département®mgitaires au niveau mondial peuvent

tous étre décrits comme un ensemble de collegues étsitgvaillant sur des sujets tres
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diversifiés, une publication n’étant que raremeégnée par plus de deux ou trois collégues du
méme département, quand bien méme celui-ci com@iénohe vingtaine de membres. Il est

d’ailleurs significatif que lorsqu’on pense aux mlas universités d’humanités et de sciences
sociales a travers le monde, on pense autant déestements (d’enseignement) qu’a des

laboratoires de recherche.

Cependant, les enseignants-chercheurs en sciengesres et sociales devraient veiller a ce
gue la pratique de la recherche individuelle — tégmndue dans nos disciplines, méme si elle
n'est pas générale — ne déebouche sur des compateregcessivement individualistes.
L’enseignement supérieur et la recherche supp@sgatrd’hui un travail d’équipe — ce qui
ne veut pas dire la substitution de la recherchieative a la recherche personnelle. Il n'y a
pas qu'un seul et uniqgue mode d’organisation deetherche, mais il y a place pour des
formes flexibles, touchant par exemple la taille Iuipe, évoluant en fonction de
'avancement des projets. Ces équipes peuvent egammposer plus aisément au sein de
formations de recherche qui mutualisent persond@scompagnement de la recherche et

equipements collectifs.

C’est a la fois dans les départements et dansniégsude recherche que devront émerger des
solidarités renforcées entre colléegues, avec uaie alternance des taches (il n'y a pas, dans
les filieres de sciences humaines et socialesstglle nous les concevons, de tache noble, la
recherche, et de «sale boulot », la gestion adinative ou I'enseignement en premiére
année de licence). La recherche personnelle m@sie, nos disciplines, au cceur de l'activité
globale de I'enseignant-chercheur, mais, dansdenption des carrieres, il faudra s’habituer,
pour deux candidats de méme valeur scientifiquepréndre en compte les années
eventuellement consacrées a l'insertion professit@rdes étudiants, aux responsabilités

administratives, ou a la préparation aux concolassgignement.

De nos débats sur ces questions est ressortie,l'lel® aux précédentes, que la circulation
entre les organismes de recherche et les univerddit étre accrue - les chercheurs devant
étre amenés, régulierement dans leur carrieresenser des enseignements, y compris en
licence, et les universitaires étre incités a peofi beaucoup plus qu’aujourd’hui, des
possibilités d’accueil offertes par le CNRS.
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Recommandations sur le métier d’enseignant-chercheen sciences de ’homme et de la

SOCiété :

La tradition, frequemment maintenue dans nos discilines, du travail de recherche
solitaire, conduit a la perpétuation d’une illusion: un enseignant-chercheur serait
capable de mener de front toutes les activités queequiert, aujourd’hui, le
développement d'un établissement d’enseignement séneur et de recherche. En
conséquence, bien des taches risquent d'étre accdimp imparfaitement ou a
contrecceur. Cela contribue largement au sentiment el malaise devant Ia
complexification croissante des taches quimpliquean les transformations

institutionnelles en cours dans les universités &s organismes.

Nous proposons d’inverser la perspective, en faisamntrer dans les pratiques, ce que

permet désormais le |égislateur, quelques principes

1. A chague moment de sa carriere, un enseignant-chdreur doit établir des
prioritts dans ses activités (formation, recherche,aide a I'employabilité,
expertise, etc.) — en concertation avec ses colleglet son institution.

2. Dans la promotion d'une carriere, le travail d’insetion des étudiants ou
'exercice de responsabilités administratives, laapacité a travailler en équipe
doivent étre reconnus et gratifiés. Cela ne doitgs conduire a la méconnaissance
du caractere individuel de la recherche, caractérequi est la norme dans la
plupart des sciences de I'hnomme et de la sociétégei tient aux objets étudiés.

3. Le « congé sabbatique » régulier doit s’implanter dns nos universités comme |l
existe dans d’autres grandes nations universitaired.es enseignants-chercheurs
doivent étre incités, en échange des services gs'ilendent aux étudiants, a leur
département et a leur équipe de recherche, a proét plus des congés pour
recherche, des possibilités d’accueil offertes pditUF, des délégations au CNRS.

4. D’'une maniere générale, il faut que la circulation des enseignants-chercheurs et
des chercheurs, entre les organismes de recherché les universités, soit
encouragée par les nouvelles dispositions législas et devienne une réalité

courante.
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Chapitre Quatre. Le dispositif institutionnel de la recherche en SHS : un paysage en

recomposition

1. Un dispositif en mouvement et en tension

Le systéme de recherche francais a fortement éwtdpéis 2005. C’est la conséquence du
train de réformes qui a donné lieu, entre autrels, éréation de 'ANR et de 'AERES, tandis
gue la loi LRU a redéfini la gouvernance et les alibéls de pilotage des universités. Ces
transformations ne sont pas propres a la Frands, padicipent d’'un mouvement plus global
qui tend & remodeler les systémes universitairespéent”. Nos travaux ont tenté de repérer
les effets des changements concrets découlantaleslies modalités de I'action publique

sur la gouvernance du systeme de recherche eteilypesnent supérieur de notre pays.

a. L’autonomisation

Les dispositions de la loi LRU (Liberté et respdmilig des Universités) d’aolt 2007 se sont
donné pour objectif de rendre les établissemerdgasdignement supérieur plus autonomes
par un transfert de compétences et de respongapiique-la directement exercées par I'Etat
(budget, gestion des postes et des personnelggiee’® La notion d’autonomie pouvant
prendre divers sens, on est en droit de se demantiy universités peuvent ou doivent étre
autonome¥”. D’aucuns ont méme vu dans l'idée d’autonomie whgsersités, séduisante en
théorie, une «imposture » en pratitfie Pourtant, le passage des établissements
d’enseignement supérieur aux compeétences élargiegrecours selon un agenda que la
majorité d’entre eux s’efforce de respecter. Lagfarmation des universités en organisations
dotées d’'une compétence stratégique propre edtjettif principal des réformes en cours.
Elle passe par une redéfinition des relations datministere de 'Enseignement supérieur et
de la Recherche (MESR) et les établissements selenlogique de régulation en aval et
d’évaluation a posteriori des résultats. Ce processus d’autonomisation tlestiges
opérationnelles (qui inclut aussi les organismegedherche) est progressivement étendu a

'ensemble des composantes du dispositif instituned.

192 Christine Musselin, « Les réformes des universiésEurope : des orientations comparables, mais des
déclinaisons nationales Revue du M.A.U.S.$1°33, 2009, 4 semestre, 69-91.

193 Christine Musselin, « Vers un marché internatiatel’enseignement supérieur ?Grjtique internationale,
2008, n°39, avril-juin, 13-24.

104 Jean Waline, « L'autonomie des universités : unetdille a I'encre ? »Revue de droit public2008, n°6,
1467-1482.

1% Thomas Pikety, « Autonomie des universités : lasipre »Revue du M.A.U.S.2009, n°33, 221-223.
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Il conduit & appliquer aux universités et a la egche des modes d’évaluation et de gestion
qui sont a I'ceuvre dans les entreprises et danairtgrsecteurs de la fonction publique. Or
c’est précisément la que peuvent surgir des tessiba passage de l'ancienne logique
institutionnelle qui avait puissamment contribuénadeler les comportements des acteurs
(quel que soit leur position dans le systeme) aauveau régime organisationnel suscite des
inquiétudes compréhensibles. Celles-ci doivent @tises en considération si 'on veut éviter

'apparition de dysfonctionnements et de situatida®locage.

b. Une mise en compétition dans une perspective naiale

Si les activités scientifiques des universitéstonjours été internationales, le saut qualitatif et
guantitatif indispensable pour figurer dans la cétitipn mondiale induit une différenciation
entre les pbles universitaires. Face au systemdférenhcié d’'universités équivalentes,
remplissant toutes les mémes fonctions, s’est de g plus impose, a I'échelle mondiale, le
modeéle d'établissements concurrents, luttant poarquérir des ressources, cherchant a
occuper des positions stratégiques. Ce modéle ommtiel ne saurait étre adopté tel quel,
mais doit étre adapté. Une université est en affetorganisation dont la mission (création et
diffusion des savoirs et de savoir-faire) est oiddg. C’est pourquoi les modeéles issus du
marché ne peuvent s'appliquer au systéme univieessans tenir compte de son originalité, et
en particulier du fait que le savoir scientifigueste un « bien public ». La mise en

compétition doit donc étre trés fortement régulée.

En s’inspirant des expériences étrangeres, lacEratherche a renforcer la capacité de son
dispositif d’ « excellence'$®. Les Réseaux thématiques de recherche avancéeAJRTR

comme les pbles de compétitivité, participent déeceolonté. Les appels a projet qui seront
lancés dans le cadre des « Investissements d'aveleivraient permettre de faire émerger des
« laboratoires d’excellence », ainsi que des <aiives d’excellence ». Dans une perspective
désormais mondiale, il s’agit d’identifier les lieat les structures capables d’accueillir et de
promouvoir « I'excellence », partant, de renfortaur visibilité. Au plan géographique, la

logique qui tend a s’imposer est celle de la cotraéion autour de pdles rayonnant a I'échelle
européenne et internationale, et de poles spéaxsatis plus faible rayonnement. Le risque est

que cette démarche conduise a laisser en jachéegneeterritoires. Il faut rappeler que les

196 Cf. le programme @xcellenz Initiative(initiative d’excellence) développé par I'AllemagnLe CDHSS
exprime sa réserve concernant l'usage inflatioenil cette notion d’excellence. Ailleurs, en paiigr aux
Etats-Unis ou en Grande Bretagne, on s'intéredaseqaalité quality) et au classementanking) qui sont des
notions relatives liées a celle de compétition. definition de I' « excellence » releve d'une constion
nécessairement collective et relationnelle darcsadire d’'un mode d’évaluation collégiale.
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pays qui ont les meilleures universités s’appusemtun ensemble d’établissements supérieurs

efficaces, de bonne qualité, offrant des perspestivieurs étudiants et a leurs enseignants.

2. Les acteurs du systeme de recherche

Un premier constat s’est imposé au CDHSS : I'empéliet de nouvelles structures, nées du
processus de réforme, sans souci de coordonneelidne, peut représenter un risque pour la
cohérence et l'efficacité du systéme de recherBlae.un processus de sédimentation, les
structures et les dispositifs se recoupent, seukeeat, rivalisent, et aboutissent a une

complexité dont les colts de gestion sont éf&Vé&n raison de la diversité des statuts et des
profils de carriere, de la multiplicité des tutsllet des modes d’évaluation, il serait temps

d’engager une simplification du dispositif de recie'*®

Pour ce faire, le CDHSS a indiqué dans un rapgétaple qu'une coordination des acteurs de
la recherche du domaine des sciences humainescielesolui semblait indispensable. La
recommandation de créer une Alliance des SHS foat@ulée. La réflexion que le CDHSS
avait engagée sur l'agencement des structures ebhérence d’ensemble du dispositif
institutionnel s’est poursuivie et a rencontré ahaéfavorable tant auprés de la CPU que de la
nouvelle direction du CNRS. Nous saluons cette atbedonne.

Comment assurer un pilotage stratégique et sdgundifde la recherche en Sciences humaines
et sociales alors que les unités de recherchepgeent placées au coeur des universités tout
en bénéficiant des ressources allouées par lesiienges de recherche, au premier rang
desquels le CNRS. Les changements en cours fogebdes lignes et I'objectif de fonder un
partenariat rénové du CNRS avec les universités est a présent clamemffiché par la

direction de l'organism®&. C’est dans le cadre de I'Alliance des SHS quernaogétre

107 Rappelons la coexistence des EA, UMR, UMS donubeap ont plusieurs tutelles, la multiplication des
MSH dotées de statuts divers, les IEA, les Ecotegalales, les instituts fédératifs de recherchieogti aussi
plusieurs tutelles. A cela s’ajoute la multiplicilés instances et des procédures d’évaluation M&RES, les
sections du CNU, le comité national, les grandsuoigmes, les régions ...

198 Selon le constat émis par Pierre Veltz : « Nousmimes devenus en France les champions des réseaux
coopératifs empilés et entrecroisés. Presque &sukabos ont de multiples tutelles. La mise eneplées PRES

et des EPCS est une avancée positive. Il est tieéadans la pratique ces nouvelles instancesitspies que

de simples superstructures ». Pierre Veltz, « Wersité au cceur de I'économie de la connaissanEsprit,
décembre 2007, 146-159 (cit. p.158).

199 voir & ce propos le message du président aux peet®du CNRS, en date du 31 mai 2010, et sontimtre
dansLe journal du CNRS°245, juin 2010, pp. 32-35.
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poursuivie la réflexion sur la cohérence d’ensemile dispositif institutionnel dans la
nouvelle configuration des universités et des deyaes de recherche. Au dela de la
conception guidant l'architecture de ce dispodgifguestion se pose du partage des fonctions
(de pilotage, de programmation et de prospectinieeses diverses composantes et de leur
mode de coordination. Bien qu’il soit nécessaiginiser les conditions de son exercice, en
raison de son caractére imprévisible, la recheesh&ne activité qui s’Taccommode mal d’étre
totalement programmée et pilotée et la liberté Heraher est un principe auquel les

chercheurs sont légitimement attachés.

Le Pacte pour la recherche (2006) a dessiné lis tha I'évolution du systéme national de
recherch&®. Quatre ans aprés I'adoption de la Loi de Progranpour la Recherche, la
configuration du dispositif national est caracteigpar une pluralité d’institutions qui sont,
pour certaines, réformées et remodelées (les wiigsr les organismes de recherche, en
premier lieu le CNRS), pour d’autres, nouvelles RS, ANR), et pour d’autres encore,
confirmées dans leur fonction de représentationladeommunauté scientifique (Comité
national de la recherche, CNU). Concernant l'aegtitre du systéme de recherche
proprement dit, la conception du MESR se donneeaslir I'organigramme figurant sur son
site'’. Celui-ci distingue les instances politiques, Eganismes de financement et de
contréle, et les structures opérationnelles. Lentage de I'Etat sur le pilotage stratégique
se traduit par une reconfiguration de ses formegeitvention qui prennent désormais appui
sur les agences. Dans le cadre de 'autonomieequidst accordée impartie, les opérateurs de
recherche mettent en ceuvre leur propre stratégptsitjue.

Ce dispositif n'est simple qu’en apparence. Enitéal’enchevétrement de structures,
anciennes et nouvelles, peut s’accompagner detisitgade recouvrement de leurs champs
d’intervention, plus rarement de chevauchement fdestions attribuées, entrainant des
tensions inutiles. Au bout du compte, il y a liee craindre que les unités de recherche,
maillons de base du dispositif, ne fassent less fdiun manque d’articulation entre les

composantes du dispositif. Le caractere fragmeatéadecherche en sciences humaines et

110 4 Loi de programme pour la Recherche du 18 @006 est la traduction |égislative du "Pacte paur |
recherche". Elle répond a six objectifs essentialenforcer les capacités d'orientation stratégiguétir un
systéme d'évaluation unifié, cohérent et transpanessembler les énergies et faciliter les coatpans entre les
acteurs de la recherche ; offrir des carriéresnsifigues attractives et évolutives ; intensifier dynamique
d'innovation et rapprocher davantage la recherch®ique et la recherche privée ; renforcer l'inédign du
systeme francais de recherche dans I'espace eardpéa recherche.

1 \www.enseignementsup-recherche.gouv.fr/pid551/systiEanca
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sociales invite a développer, sous la forme de odi§fs de coopération, une action

coordonnék™. Ces réseaux de coopération ont également retgtention du CDHSS.

a. Un nouveau partage des réles au sein du dispafkit

Au sortir des réformes, le réle des diverses ustihs ceuvrant dans le champ de la recherche
a pu étre tantdt affaibli, tantét renforcé. Pouprégier a leur juste mesure ces évolutions, il
faut tenter de dépasser les représentations quicomts pour centrer l'analyse sur les
fonctions attribuées a chacune (ou les domainesodgétence reconnus) et les modalités
concrétes de leur exercice. Il convient de tenimgi® aussi du fait que les capacités
d’intervention des acteurs institutionnels évoluentfonction des moyens et des ressources
dont ils sont dépositaires. Sur ce dernier poihtserait souhaitable qu’une information
complete transparente et accessible a tous puresdannée afin d’avoir une vision claire des
forces en présent®. Un tel effort de transparence pédagogique cargriit & mieux éclairer

les enjeux.

b. Les opérateurs de recherche

. Les universités leur mission d’acteurs majeurs de la formatibdeela recherche a été

confirmée et renforcée. L'objectif est de faire égee des universités de recherche aptes a
affronter la compétition internationale en s’apputyasur un dispositif fondé sur
l'autonomié**. La LRU (10 ao(t 2007) a consacré le réle cergtaibligatoire des contrats
guadriennaux dans le dispositif de pilotage’deseignement supérieur. La contractualisation
embrasse I'ensemble des missions confiées aux rgitgé®& la formation, la recherche et
l'insertion professionnelle.

Dans le cadre de son projet d’établissement, chamiersité est invitée a construire sa

stratégie scientifique en prenant en compte soengiet de recherche (structuré en unités de

112 cette fragmentation est spécifique de domainesamtivité de recherche se pratique dans le cadia d
millier d'unités spécialisées et de petite dimensiaccueillant en moyenne 22 chercheurs ou ensgigna
chercheurs, et ce en dépit de I'effort de regrowgregnengagé sous des formes diverses. Les Maisans de
sciences de 'Homme (MSH) témoignent de ce tradail structuration, accompli sur les deux derniéres
décennies, et de ses effets largement positifs.

13| a préparation de cette partie du rapport a pedmisiesurer la difficulté & rassembler des dondispersées

et peu compatibles entre elles.

4 Henri Guillaume, Emmanuel Macron, « Enseignemepéseur, recherche, innovation. Quels acteurs ? »,
Esprit, décembre 2007, 160-187.
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recherche et en écoles doctorales) ainsi que smmiption dans un contexte natioftal La
contractualisation tient compte de I'évaluationeené par 'AERES des enseignements et de
I'offre de formation, des équipes de rechercheedadjouvernance des établissements. Sil'on
observe une affirmation du rdéle central des unit@&ssleur positionnement dans le dispositif
implique de repenser les relations qu’elles nouent avec les ae$ opérateurs de

recherche'®.

e Les organismes de recherche publics :

bY

lls ont vocation a structurer et a coordonner létigae de recherche au niveau national.
Plusieurs d’entre eux interviennent dans le champ stiences humaines et sociales : le
CNRS, TI'INED, I'IRD, I'INRA, 'INSERM, etc. Parmi eux-ci, le CNRS joue un roéle
déterminant. La nouvelle organisation du CNRS camgrdix instituts, dont cinq au moins
intéressent les disciplines des sciences humatresciles, de maniere différenciée : INSHS
(Institut des sciences humaines et sociales), IfiE&itut écologie et environnement), InSB
(Institut des sciences biologiques), INSU (Instiiational des sciences de l'univers), InS2I

(Institut des sciences informatiques et de leueractions).

Les instituts animent, dans leur champ discipleaun réseau d'unités de recherche pour
lesquels le CNRS est opérateur s’il continue agéer, agence de moyens dans le cas
contraire. Ce dernier rdle vient alors en app@retomplément des agences de moyens (dont
'ANR). L'InSHS anime et coordonne un ensemble that&s scientifiques correspondant
aux disciplines évaluées dans le cadre des secBbrs 40 du Comité national. L'InSHS
regroupe 331 structures de recherche ou de s€doce 268 unités mixtes, 12 unités propres,
40 structures fédératives), 1942 chercheurs et 1780 CNRS (2009)". Les UMR
accueillent environ 6263 enseignants-chercheutsusoiquart des effectifs en SHS, 12206
doctorants, 857 post-doctorants et un millier d’'I'fdn CNRS. Le développement des

activités internationales mérite d’étre rappelé MRS exerce une co-tutelle sur les 26 unités

15| es universités signent un contrat quadriennat ée® représentants de |'Etat. Les modalités dtalion des
ressources (dotation contractuelle globalisée) pont une large part fonction du bilan du contrdtiéet du
diagnostic de performance. Les universités soritéas a confronter « ces derniers éléments agechpectifs
de politique nationale et territoriale d’enseignetnsupérieur et de recherche » cf. le Rapportesupblitiques
nationales de recherche et de formations supésgarmexe au projet de loi de finances 2010, eticpber
p.21.

18| 'organisation du systéme de recherche francaisépare enseignement supérieur et recherche e gian,
établissements, organismes de recherche et gréndles, d’autre part, est atypique et constituedait’avis de
certains, un obstacle a son rayonnement interraltion
Whittp://iwww.sg.cnrs.fridrh/publi/documents/fiches-iMerch/DS/FIM_DS-SHS.pdf Brochure offerte  aux
membres du CDHSS par Bruno Laurioux lors de I'aoditu 2 mars 2010.




97

mixtes des Instituts francais de recherche a héea (UMIFRE) et sur 3 unités mixtes
internationales (UMI). En outre, 28 projets intdimi@aux de coopération scientifique (PICS),
8 laboratoires européens associés (LEA), 19 groap&srde recherche européens (GDRE), 2
laboratoires internationaux associés (LIA) et 18ugements de recherche internationaux
(GDRI) lui sont rattachés. Le réle de I'InSHS esttulierement important en matiere de
financement et d’animation des instruments de metige: numérisation et mise a disposition
des informations scientifiques, plateformes tecbgiglues (archéométrie, linguistique,
géographie). Le TGE Adonis a pour mission d’offum accés unifié aux données et aux
documents numeériques utiles en SHS. Par aillewguyid bientdét deux décennies, I'InSHS
(auparavant le département SHS) a mis en ceuvrepoliteque de site qui a revétu des
modalités différentes (maisons, fédérations, grogrgs d'unités) afin de pallier les
faiblesses liées a I'émiettement du dispositif derécherche en petites unités. Outre la
possibilité de mutualiser les services d’accompagee de la recherche, ces structures ont
€également pour vocation de favoriser l'interdiscatité et, de maniere plus générale, de
renforcer les interactions de recherche. Les Maistes sciences de 'Homme sont a la fois
un outil de la politique scientifique et un suppadetla politique d’'instrumentation au service
des chercheurs et des unités. Elles sont le lidladieulation opérationnelle des politiques et
des moyens mis en ceuvre conjointement par le CNIRS aniversités et, a ce titre, jouent un
réle structurant dans l'animation des réseaux dgefirmes.Le CDHSS recommande
gu’un bilan de I'ensemble de ces opérations qui mdisent d'importants moyens puisse

étre établi.

c. Les réseaux de coopération

De nouveaux dispositifs de coopération promus paPdacte pour la Recherche visent a
promouvoir la masse critigue, a renforcer la ligibi et la visibilité des institutions

d’enseignement supérieur et de recherche. Il stagtRTRA, des CTRS (qui ne concernent
pas nos disciplines) et des PRES (qui ont vocatorregrouper des établissements
d’enseignement supérieur). lls viennent compléteixadéja mis en place dans le secteur des

SHS (notamment le Réseau des MSH).

. le Réseau des MSH

La création des MSH est le fruit d’'une politiquencertée, menée a l'origine par la direction

de la recherche du Ministére de la Recherche da deechnologie, en partenariat avec le
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CNRS et les universités d’accueil. Congues poumsater les défis d’'un morcellement
excessif, d’une internationalisation inachevée’eh drop faible équipement de la recherche
en SHS, les MSH ont été mises en place avec lantéolbe regrouper autour d’équipements
collectifs et dans le cadre de batiments adap&ssgduipes et des unités de recherche afin de
créer des lieux propices au développement desbooliions scientifiques. Le mouvement
d’installation des MSH s’est inspiré de I'expérierfondatrice de la Fondation de la Maison
des sciences de 'Homme (FMSH) créée en 1962 parakée Braudel. La plupart des 22
MSH ont été installées dans les quinze dernieraéean(8 au cours des années 1995-1999, 7
entre 2000 et 2004, 3 aprés cette date). Pourit@rda structuration des MSH et leur mise en
réseau, en 1999, une action concertée incitativd)(A Réseau des Maisons des Sciences de
'Homme » a été dotée d’'un budget, d'un conseimstiiique et d'un mode de gouvernance
associant les directeurs de maison et les tut€@®RS et universités) aux décisions. Les
MSH se sont dotées d’'une Charte précisant leurscbty et les moyens envisagés pour les
atteindre. La Charte est le garant du label MSHeSMSH partagent une charte commune et
respectée, leurs formes institutionnelles et lqotitiques difféerent'®. Les MSH qui ont
toutes en commun de reposer sur une alliance datr€NRS et des universités, se
caractérisent par une grande variété de statutisegumixtes de type UMS, USR, plus
rarement Fondation, GIP ou association). Si ce ctam interinstitutionnel permet de
concentrer les moyens et de partager les persoankds supports techniques (bibliotheques,
bases de données, plateformes d’acces), c’est@ussiource de tension entre les institutions
concernées. Depuis 2006, le Réseau des MSH aapiftsrhe d’'un GIS, créé par convention
signée par les universités tutelles des MSH, le ENRtrois entités juridiques porteuses de
MSH. Le Réseau des MSH qui se présente comme uél@ments de la structuration et de la
représentation des SHS est une structure d’animdien adaptée aux échanges entre les
MSH et assurant un lien régulier avec le CNRS MESR. Ses moyens organisationnels et
financiers en font une structure dotée d'un Conditecteur, d’'un Président du Comité
directeur, d’'un Bureau, d’'un Conseil scientifiqued&un Secrétariat général qui assiste le
Président®. Un comité de suivi a été mis en place par la DGRCPU, le CNRS et le GIS
Réseau des MSH (2 novembre 2009) afin de défisirnkssions du Conseil scientifique

(évaluation, prospective, étude et réflexion),deacipes et propositions pour sa constitution.

18 Ainsi peut-on distinguer les maisons fondées &llidnce entre grandes UMR (Maison René Ginouves,
MMSH d’ Aix-Marseille, ISH de Lyon), les maisonsrteées sur I'accueil de projets (Ange Guépin detdan
MSH Paris Nord) et celles qui féderent équipes pelntes et accueil de projets temporaires (MRH aknC
MSHS de Poitiers par exemple).

119 hitp://www.msh-reseau.fr/IMG/pdf/Organigramme_ombouleur_GIS_16_06_07.pdf
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Au moment ou le GIS va renouveler son équipe dection, il convient de souligner
importance du travail de coordination et d’'impols accompli, mais aussi de réaffirmer le
réle du Réseau en tant qu’instrument devant assaireohérence scientifique des MSH, ce
qui n'a pas toujours été le ¢85 Il appartiendra aux nouveaux responsables de &ioluer

le Réseau et ses missions, en concertation etaviée les opérateurs de recherche qui
pourraient en assurer le financement, les univirsdt le CNRS, afin de définir une
authentique stratégie de coopération dont le sedesi1SHS éprouve le besoin, en particulier
pour structurer le réseau des plateformes techipleg. Ce devrait étre le réle de I'Alliance

des SHS de favoriser une telle concertation.

. Les RTRA (Réseaux thématiques de Recherche Avancée) senstdectures qui
permettent I'association de plusieurs équipes dtésirde recherche, voire d’établissements
de recherche et d'enseignement supérieur publicprougs, éventuellement avec des
entreprises. Dans le domaine des sciences humgtisesiales, ils sont au nombre de trois :
I'Ecole d’économie de Paris (EEP), I'Ecole d’éconemie Toulouse (TSE), le réseau francais
des Instituts d’Etudes Avancées (RFIEA). Le bilan pgeut étre fait aujourd’hui des deux
premiers est largement positif. En témoignent lmin@ important de projets financés par le
Conseil européen de la recherche (ERC) qui sordgrigéb par ces deux institutions, surtout a
TSE.

Le Conseil s’est particulierement intéressé au RFkans la mesure ou il concerne
'ensemble des disciplines des sciences humainesaiales. Il a pour mission essentielle
l'accueil de chercheurs et d’enseignants-cherchettrangers ou parfois francais de
renommée internationale. Libérés de leurs obligatibabituelles d’enseignement ou de
gestion de la recherche, ces derniers sont alor@rae de mener, dans un environnement de
qualité, les recherches fondamentales auxquebesoilihaitent se consacrer a temps plein,
individuellement ou en collaboration. La créatiohEd francais, regroupés au sein du
RFIEA, correspondait a un authentique besoin poupays comme le notre qui ne disposait
pas de telles institutions, qui se sont multiplié#eurs depuis une quinzaine d’années, aux
Etats-Unis et un peu partout en Europe, bien si@is raussi en Asie et en Océanie. Une

lacune importante dans le dispositif de recherciiechis en SHS a été assurément comblée.

120 e réseau des MSH a réuni a Toulouse les 7@h&p10 son Comité directeur et son Conseil sifiqué.
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Le réseau des IEA

Constitué en mars 2007, le Réseau francais datutasl’études avancées (RFIEA) est I'un des tregzeau
thématiques de recherche avancée (RTRA) crééselaasire de la Loi de programme pour la recher&eit
2006. Dans un contexte de profonde évolution dedherche, la France a décidé de se doter d'itsstitétudes
avancées (IEA) — institutions qui ont fait leurgpves dans le panorama scientifique européeneghaitona
(Berlin, Budapest, Uppsala, Wassenaar, Princettamf&d...) — et a opté pour une mise en réseau dasd]
instituts nouvellement créés dans de grandes n@d&®grancaises : I'Institut Méditerranéen de Reches
Avancées d’Aix-Marseille, le Collegium de Lyon, ridtitut d’études avancées de Nantes, I'Institutudiés

avancées de Paris.

Le RFIEA a été créé, par décret, sous la formeafamdation de coopération scientifique reconnusgildé
publique. La fondation a recu une dotation patrim@ndu ministére de I'Enseignement supérieur etlage
Recherche d'un montant de 13,5 M€, a laquelle stejit les contributions des fondateurs. Le conseil
d’administration du RFIEA réunit quelques uns detears les plus importants de la recherche ennceseds
I'homme et de la société en France : le CNRS, I&omrmale supérieure de Lyon, 'Ecole des hautiedes erf
sciences sociales, I'Ecole normale supérieure, dad&tion Maison des sciences de I'Homme, les poles

universitaires et de recherche d’Aix-Marseille, antés, en Rhone-Alpes.

Le RFIEA a pour mission de créer les conditionsnd’umise en réseau efficace des actions et opésadign
recherche conduites par les IEA, notamment sumplass de I'administration, de la communication, lde
coordination scientifique, du mécénat et de l'itisaerdes instituts dans le paysage de la recheratepéenne et

internationale.

Le site officiel du réseau (www.rfiea)fprécise : « Dans la lignée des grands exemplasgsrs établis ayx
Etats-Unis et en Europe, les instituts d'étudesieéas (IEA) devraient étre des lieux d’innovatiotellectuelle

destinés a accueillir en résidence des scientifidueancais et étrangers de haut niveau, juniocemfirmeés, et d

D

diverses origines disciplinaires. Chaque IEA offrees chercheurs dont la créativité est reconnsieéddences
de recherche d’'une durée conséquente (jusqu’'anm&eaacadémique) et au cours de laquelle, panticgpane
communauté scientifique d’excellence, ils ménentrdetravaux en toute indépendance, dans un cliraat d
réflexion et de dialogue pluridisciplinaire. Lessidents bénéficient de logements, d'espaces daitrat de
sociabilité mis a leur disposition. Un accompagnetriegistique et financier leur est proposé, aipse la
possibilité de participer, dans le cadre de sémgsaicolloques ou conférences, a des réflexions diaitres

chercheurs et de nouer de nouvelles collaborations

L’information présentée sur le site, le rapportctidté du Réseau, la présentation donnée par
le Président du Conseil scientifique du réseau éonimage d’une institution répondant aux

standards de qualité que I'on est en droit d’attertun tel effort d’'investissement de la part
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de la puissance publigtfé La gouvernance mise en place est relativemergedenutre le
Président, elle comprend un directeur, recruté éemibre 2008, une administratrice, un
coordonnateur de projets, un chargé de communicai@tte équipe a pour mission de
développer une politique de mise en cohérencepdies et d’accompagnement aupres des
IEA, de rechercher des financements complémentditégaluation du dispositif des IEA est
confiée a un conseil scientifique internationals lperspectives pour 2012, date a laquelle le
réseau des IEA aura achevé sa montée en puisgageejent d’offrir un millier de mois
chercheurs et d’accueillir une centaine de pensioes {ellows) par an, d’organiser leur

réunion annuelle, d’ouvrir des chaires thématiqd&s)imer un portail internationaf-

Des a présent, le RFIEA a été a méme d’'inscrais IEA (Lyon, Nantes et Paris) dans un
important réseau européen, en assurant, qui phidaesoordination d'un programme de
mobilité internationale (EURIAS) pour le compte 8 instituts européens soutenu par la
Commission européenne (projet COFUND) Il a joué aussi un role déterminant en assurant
la représentation des IEA au niveau national (AERBSIR, CNRS, CPU, différents
ministeres) et international (AUF, SSRC américaiacalequel une convention a été mise en
place pour le compte de 'lEA de Lyon). Il a enfiansolidé le financement du dispositif en
obtenant des sources de financement complémengadisestout en réussissant a recueillir des

rendements financiers particulierement attractifs.

Le CDHSS s’est toutefois longuement interrogé aulourdeur typiquement francaise d’un
dispositif institutionnel (appelé souvent le « mfeuilles ») qui consiste a surimposer aux
quatre IEA, qui disposent chacun dentre eux der lautonomie, de leurs conseils
scientifiques et conseils d’administration, un autonseil scientifique et un autre conseil
d’administration, en l'occurrence ceux du Résealarticulation entre ces différentes

instances est loin d’étre claire.

21 Jacques Commaille, Président du Conseil d’admitien du Réseau, a été auditionné le 2 mars 2040.
rapport d’activité du RFIEA peut aussi étre cotésslr le site : RFIEA-rapport2009.pdf

122 En 2008, 19 pensionnaires ont été recrutés @uoaddidatures) pour un total de 50 mois cherchéirs
2009, ils étaient 53 (sur 125 candidatures) pouotal de 240 mois chercheurs.

1231 e programme EURIAS propose aux candidats & lailittohne procédure de sélection unique pour 14 IEA
européens. http://www.eurias-fp.eu/ias
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Le CDHSS estime aussi gu'’il conviendrait de rendor@u niveau du Réseau, les liens avec
les organismes et établissements de rechercheeasalynement supérieur qui en sont
partenaires. Si ces liens, en effet, sont réeés®lirés au niveau des IEA d’Aix-Marseille, de
Lyon et de Nantes, ils sont beaucoup moins éviddans le cadre du RFIEA. Le processus de
couplage avec les PRES existants, en région comReis, est aussi trop peu avancé. Il est

temps de le renforcer.

Le CDHSS, enfin, souhaite attirer I'attention desponsables du Réseau et de chacun des
guatre IEA qui le composent sur un écueil, déjagmlible, qu’il convient d’éviter. Le danger
existe d’accueillir dans ces structures une tropnde proportion de post-doctorants que
d’autres dispositifs plus adéquats (dans le cadreCNRS, des universités, de contrats de
'ANR ou de contrats européens) devraient financr.la tendance actuelle devait se
maintenir (on recense plus de 30 % de post-dodraccueillis dans les IEA en 2008 et

2009) ou se renforcer, le projet initial appar#iganaturé.

Au total, le Conseil recommande la mise en ceuwn@eabolitique exigeante d’attraction

des meilleurs chercheursafin de donner a ces Instituts d’études avanc®edlé moteur en
matiére d’ouverture internationale qui doit étreléerr. Nonobstant les quelques réserves
formulées ci-dessus, les premiers résultats affigfa@ le RFIEA sont encourageants, comme
est prometteuse la nomination toute récente @etéiurs dont la réputation scientifique et les
compétences en matiére de gestion de la rechetesieptus a faire pour les IEA de Lyon et
de Paris. lls rejoindront ainsi, au sein du RFIES, directeurs de I'lEA d’Aix-Marseille et de
Nantes, ainsi que le président et le directeur dgeBu. On peut raisonnablement penser
aujourd’hui que ces chercheurs sauront mettre emeoeume politique de recherche énergique
et attirer des leaders scientifiques internationswsceptibles d'impulser de nouvelles pistes

de recherche.

Avec ces divers réseaux de coopération, la rechemh SHS dispose en théorie des
instruments permettant d’engager une plus fortacstration des unités de recherche,
d’'opérer une ouverture sur I'horizon internationds doivent étre mis au service de
'ensemble des chercheurs et des équipes de mahiétee des vecteurs de diffusion de
'exigence et de la qualité scientifique. De leaussite dépend en partie le rayonnement a

venir de la recherche publique en SHS. Dans ceitgppctivelJe CDHSS recommande de
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veiller a une meilleure articulation de leurs missins respectives, a une plus forte
mutualisation de leurs serviceslls ont vocation & accompagner le pilotage strgiégi
confié aux PRES.

d. Les nouvelles agences : financement et controle

Leurs missions et moyens d’action peuvent étresbrieent rappelés :

* I'ANR:
La mise en place de 'ANR en 2005 correspond admnté de transformer le mode de
financement de la recherche et d’organiser cettwitgéc autour de projets et non pas de
structures. L’Agence nationale de la recherche (AN&utient une recherche sur projets a
court et moyen termes dont I'évaluation et la s@acselon des criteres « d’excellence » sont
assurées par les pdffs L'agence a le souci de préserver la liberté dé&prendre des
chercheurs en assurant le financement de progratlaress dont le contenu est déterminé
par la communauté scientifiqié Avec le développement de programmes thématiques,
'ANR a privilégié le ciblage de I'effort de rechare vers des themes prioritaires. Les appels
d’offre sont concus et rédigés par des comitésifigues sectoriels et des groupes de travail
ad hocqui sont également responsables de la procédusgldetion des propositions et du
suivi des projets. Le CDHSS a constaté l'existedaen déséquilibre des programmes
thématiques au détriment des humanités. Il convand’accroitre I'importance relative des
appels d’'offre en direction de ces disciplines.uverture réguliére d’appels a projets est un
vecteur de diffusion de nouvelles pratigues de emsstte (construction d'un projet,
programmation de ses taches, mise en adéquatiarbgisifs et des moyens, valorisation des
résultats). La réalisation de projets impliquantnaabiliser une masse critique de chercheurs
favorise la mise en réseau des équipes, le momageonsortiums et de partenariats. Le
CDHSS regrette fortement que des projets de pdtiteension (pour des recherches en
archives, des missions de terrain, des enquétésratqres, etc..) ne soient pas éligibles pour
répondre au soutien indispensable en direction tdeges petites équipes et des projets
individuels, souvent porteurs des principales imtimns. En conséquence, on voit se dessiner
une tendance des coordonnateurs de projet a mdegermrojets dont le programme, la

dimension et le calcul des ressources sont sursvalles appels a projets transnationaux

124 es projets sont évalués non pas dans I'absolis, daas le contexte de projets concurrents.
125 a part relative des financements affectés aurproge non-thématique a été renforcée.
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lancés par I’Agence permettent a des équipes eeinogs et internationales de développer
une activité commune susceptible de déboucheresipdrtenariats de plus grande ampleur,
éligibles a un financement européen (PCRD, ERC)

Le programme « Corpus et outils de la recherchecgmces humaines et sociales » qui a
connu deux éditions en 2006 et en 2007 a eu pqgactiftde soutenir les projets de recherche
impliquant la constitution, I'enrichissement, lalardésation, la documentation de corpus. Au

travers de tels appels a projet, « 'ANR vise atsow le développement des nouveaux outils
et modes de travail des chercheurs en sciencesitesnet sociales dans un souci de libre
acces, de partage et de pérennité des donf@efour atteindre sa pleine mesure, une telle
orientation devrait étre accompagnée et prolongéeup effort significatif d’'investissement

dans le domaine des tres grands équipements en SHS.

« L'AERES

L’Agence de I'évaluation de la recherche et ded&gnement supérieur, installée en mars
2007, est une autorité administrative indépendéid). Elle « a été créée selon le principe
de la dissociation entre I'évaluation de la recheret de I'enseignement supérieur d’'une part,
les décisions concernant leur pilotage d’autre yaft Elle réalise I'évaluation des
établissements et des organismes, des unités lderche, des formations et des dipldmes de
'enseignement supérieur, dans une approche irgéqré fait son originalité. Elle est
composeée de trois sections. La section des ursgxtign 2) est chargée de I'évaluation des
unités de recherche des établissements d’enseighesupérieur et des organismes de
recherche. Elle réalise les évaluations sur la dasedossier scientifique remis par l'unité et
de visites sur site par un comité d’experts. Legposts d’évaluation sont publics et
accessibles sur le site électronique de I'ag€ricee CDHSS s’accorde a considérer que ce
mode d’évaluation transparente constitue un progree pas sous-estimer. Les critiques qui
sont émises, ici et la, suggerent que les expdéttrient dans la mise en ceuvre des
procédures. La définition des critéres de base pmar de la qualité et de l'originalité dans

1261 'ANR a mis en place des programmes bi-latérafranco-allemand, franco-britannique, avec Taiwale et
Japon (Chorus) et a lancé, en 2010, le programm& @pen Research Area in Eurdpeour la création d'un
espace de recherche ouvert entre la France, I'Atles le Royaume-Uni et les Pays-Bas

127 |nformation communiquée par le département des &HIANR, dirigé par Jean-Michel Roddaz.

128 hitp://www.cpu.fr/fileadmin/fichiers/publicatior@psition_de_la_CPU_sur_|_AERES.pdf

129 hitp://www.aeres-evaluation. fr/Presentation
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les sciences humaines et sociales, est trés fantedépendante des « cultures » et des

pratiques disciplinaires. Il serait important deipair objectiver les différences existantes.
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3. Les relations de partenariat

Les réformes introduites impliquent la mise en cewbun nouveau type de relations entre les
composantes du systéme de recherche. A coté dentesactualisation entre I'Etat et les
établissements, le principe du partenariat doitne#re d’organiser les relations entre les
diverses institutions. Il s’agit d’'une modalité ogionnelle applicable a tous les niveaux du
dispositif. Le dialogue partenarial entre instibas autonomes rencontre plusieurs types de
difficultés que I'on évoquera sans prétendre étteastif.

a. Les spécificités de la structuration des SHS
Les SHS se caractérisent par la trés grande di&edsis disciplines qui se cétoient (30
sections du CNU, 10 sections du comité nationalveit principalement du secteur des SHS),
la coexistence de différents modes d’organisatetadecherche, I'émiettement du dispositif,
plus ou moins accentué selon les sectdUrEn conséquence, il est nécessaire de tenir compte
des différences de structuration a l'intérieur darap. Les équipes d’accueil (EA), les jeunes
équipes (JE) et les UMR forment le cadre de l'deivde recherche des enseignants-
chercheurs et des chercheurs, et de formation det®rdnts au sein des écoles doctorales.
Entre ces modes de structuration, il existe undérdiice de taille mais également
d’attractivité au moins en termes de possibilitéecleil des doctorants et des chercheurs. La
politique de regroupement conduite par le CNRSag@ipde 2002) a abouti a la formation
d'unités pluri-établissements (par exemple, les UMR type réseau) entrainant
I'accroissement de situations de tutelles multigesapparition de difficultés que le rapport
d’Aubert a parfaitement analysées. Des recommantatnt été émises visant a limiter le
nombre des tutelles ainsi qu'a simplifier et & hamiser les régles de gestidh Ou en est-on

aujourd’hui de leur mise en ceuvre ?

b. La mise en concurrence des tutelles

La complexité du mode de fonctionnement partenadied tutelles présente revét des

inconvénients pour les unités de recherche, plagéaseur d’enjeux, et parfois de conflits,

130 En particulier I'inégale présence relative des UNHon les disciplines (forte en anthropologietdiis et
archéologie des mondes anciens et médiévaux, g#ugrasociologie, science politique et sciences
économiques, elle est plus faible dans les autsefptines).

131voir les recommandations émises par le rapportid&t, avril 2008, p. 28-30.
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qui les dépassent, du fait de la mise en concugreles établissements. Celle-ci porte en
particulier sur les publications (signature deslipabons, nombre de publiants, etc.,) devenus
des indicateurs de performance jouant un rdle @ésdles classements nationaux et
internationaux. Paradoxalement, ce sont les medeunités qui ont le plus a souffrir de cette
situatiort®. Evidemment, il serait souhaitable que les actalgsla recherche sachent
distinguer entre « tutelles scientifiques », quiyent étre multiples, et « mandat de gestion »
(unique). La mise en ceuvre de ce principe estatélid_e rapport d’Aubert avait évoqué la
mise en ceuvre progressive sur trois ans du prim@peux tutelles maximum et la possibilité
d’accorder des dérogatidiid Dans le méme esprit, le rapport d’Aubert suggépaé, dans le
cadre d’'une unité dont ils partagent la tutelleagtie opérateur s’approprie la totalité des
résultats.

Le principe de confier le « mandat unique de gastiou la « délégation globale de gestion
financiére » a celui qui héberge reléve de la jppi@ de partenariat entre le CNRS et les
université$®. L'utilisation de cet outil destiné & faciliter ¢gstion doit s’accompagner de la
mise en place de conventions qui préservent lalotage scientifique.

c. Le co-pilotage scientifique des unités mixtes decbkerche

Qu’en est-il du recentrage du CNRS sur la fonctlerpilotage scientifique des UMR (unités
mixtes de recherche) en partenariat avec les wsiige? Rappelons que les établissements
d’enseignement supérieur et de recherche sontattashés au principe d’'un co-pilotage,
dans le respect réciproque et équilibré entre pairtes d'égale dignité.

Le contrat d’objectif, signé par le CNRS avec Iaistére de tutelle, le 19 octobre 2009, fait
référence au « dialogue stratégique avec les wsiigsr afin d’identifier les objectifs a réaliser
en commun ». Le « constdé convergence stratégique » entre I'organismesetihiversités
sera matérialisé par un accord (distinct et contamhidu contrat quadriennal signé avec le
Ministere). Les décisions de création, de maintiende suppression d’unités conjointes

132 Citons le cas de I'UMR 7041 « Archéologies et scés de I'Antiquité » (ArScAn) qui a pour tutelles
universités Paris-Ouest et Paris |, le CNRS etilestére de la culture. Cette unité joue un rolesttecturation
clé dans le domaine.

133 Rapport d’Aubert « Vers un partenariat renouveléreeles organismes de recherche et les établisseme
d’enseignement supérieur ».
http://www.enseignementsup-recherche.gouv.fr/cid®lapport-d-aubert-sur-les-partenariats.html

134 La regle est simple : qui héberge, gére. Selantrigien donné par le Président du CNRS, la « aéiléy
globale de gestion financiere (DGGF) » est en pltisgpérimentation avec les universités journal du
CNRS n°245, juin 2010, p.34.



108

résulteront de ce constat, tout en maintenantitecipe de l'unicité du statut des UMR. Le

CNRS définira une charte signée avec la CPU poerfeuille de route commune des actions
de co-pilotage et de suivi des unités. Les pariatsas’appuieront sur une politique conjointe
des ressources humaines qui est appelée a se mgelfchaires CNRS-Enseignement

supérieur, accueils en délégatioi)

On manque de recul pour pouvoir apprécier la mimsesavre de ces principes. Il est possible
de repérer d’ores et déja les dispositions domtréduction pourrait poser probleme. Le mode
d’exercice des co-responsabilités (CNRS et unitég)sien matiere de pilotage scientifique
des unités mixtes, s'inscrivait dans le cadre d'elation restée fortement asymétritiiieA
présent, dans le cadre de la négociation de la erion quadriennale avec un site
universitaire, la conduite des discussions strgtéz est confiée a ubirecteur Scientifique
Référent(DSR) désigné parmi les dix directeurs d’instit@@&est donc un nouveau mode de
relation entre les organismes et les établissem@etsseignement supérieur qui devrait

rapidement se dessiner.
d. Les modalités d’association avec le CNRS

Le CNRS devrait définir les criteres d’'associatidas unités afin que leurs activités
s’inscrivent dans la politique scientifique de anisme et de ses instituts. Il importe que
cette politique soit formulée avec clarté et que application soit transparente et prenne en
considération les évaluations réalisées et trarsar 'AERES. Il est parfaitement Iégitime
gu’a ce titre 'InSHS définisse une stratégie peoprais il est important que les choix qu'il
operera puissent étre justifiés au regard de egtélairement énoncés.

Du fait de la création d’une agence indépendantehemge de I'évaluation (AERES), une
mutation majeure de la fonction d’évaluation s'estduiteé®’. La fonction d’évaluation de
I'activité de recherche est désormais partagée gntisieurs instances. Les missions qui leur

sont confiées distinguent d’'une part, I'évaluatdes chercheurs, d’autre part, celle de leurs

135 a mise en ceuvre de ces chaires par le CNRS #ésdss critiques de la part des universités. Eet,deur
bénéfice a été restreint a des « primo-entrantsi>ot d’emblée percu des rémunérations élevéesifd=u
PR2).

136 Jusque 1a, chaque université « négociait » avedhisme et plus précisément avec la Direction des
partenariats (la DPA) qui jouait un rble d'interrmradce au pouvoir décisionnel de fait. Cette directia été
supprimée en avril 2010.

137 La CPU a souhaité rappeler que les universitésismanimement attachées au principe de 'indéperelda
'AERES. Voir la position adoptée en date du 17eélore 2009.
http://www.cpu.fr/fileadmin/fichiers/publicationssBition_de la CPU_sur | AERES.pdf
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unités. Le Comité national conserve [I'évaluatioa, gromotion et le recrutement des
chercheurs de I'organisme. La direction de I'InSék$ destinataire d’évaluations effectuées
par les comités d'évaluation (de visite) mis encelgoar I'’Agence et composés de
représentants des tutelles et d’experts sur lametion desquels la direction de I'IlnSHS n’a
pas d’influence (auparavant, le Département SHS3gul&is les membres des comités de
suivi)*®®, Pour préserver une dynamique de la recherchproeessus de création d’unités
associées doit rester ouvert. Pour maintenir lnehe vivante, il est normal que des unités
naissent, se recomposent et puissent disparaitree¥anche, I'association des unités au
CNRS doit répondre a des criteres précisément @sopar I'organisme et connus de la
communauté scientifique. Ces criteres devraiemt ftrmulés dans le cadre d’'une politique
scientifique clairement affichée.

D’autres questions méritent d'étre posées : queliagrét pour une unité de bénéficier du
label « UMR » si celui-ci ne s’accompagne pas dgens complémentaires significatits?

La question qui s’annonce cruciale du renouvellgnsan potentiel de chercheurs dans
certaines unités et sur certains sites universgailevrait étre abordée et traitée dans le cadre
du co-pilotage scientifiqd®’. La « désumérisation », terme désignant la supioresde
'association avec le CNRS, doit-elle étre vécuene® un drame ? Evidemment non. La
recherche en sciences humaines et sociales seoppealéja largement en dehors du CNRS.
Avec l'essor du potentiel universitaire, c’est usadance appelée a s’accentuer. Et il faut
amorcer, en douceur, un changement d’état d’esjaik label CNRS » devra rester un label
de qualité incontestable mais il ne devra plus &tifavenir le seul label « d’excellence » pour
un centre de recherche. A cet égard, il est impbgae les nouvelles structures universitaires
(universités autonomes, PRES) prennent rapideneentlhis pour concevoir, afficher et

soutenir des politiques scientifiques ambitieuseobérentes.

138 | es régles de composition des comités d’expertstinfixées par 'AERES. L’AERES désigne le présid
et cing experts, le CNU en propose un, le comité&ional également un. http://www.aeres-
evaluation.fr/IMG/pdf/2-Comites_Evaluation-S2.pdf
139 | a recommandation n°4 du rapport d’Aubert insistéja sur ce point (p.28).

La politique d’affectation des personnels admiaiils et techniques en est un aspect importans dan
contexte des départs massifs a la retraite atteaduSNRS. A moyen terme, le risque est grand de s@i
réduire la participation des personnels CNRS dessihités.
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4. Repenser les missions de I'InSHS

Compte tenu du nouveau contexte institutionnallie d’opérateur structurant de I'InSHS, au
niveau national, invite a redéfinir le champ et lemdalités de son intervention. Il
conviendrait de dégager des priorités en distinguhnne part, des champs de savoir,
correspondant a de grands défis en matiere de issanae fondamentale et impliquant des
démarches intégratives, d’autre part, des domalee®cherche pour et sur I'action, dont la
constitution prioritaire découle de la confrontatientre des dynamiques disciplinaires et des

guestionnements émanant de la société.

Si dans un proche avenir le nombre de cherchetiapesglé a décroitre significativement, la
guestion du maintien du statut de chercheur serp@sedes termes nouveaux. Les départs en
retraite massifs qui sont attendus invitent a steér vers une politique de recrutement
affichant les postes dans les domaines, notammemtlisciplinaires, ou l'université n’est pas
encore suffisamment présetife Le renouvellement du potentiel de chercheurs-pedite
envisagé a lidentique dans les secteurs discipéisaou les chercheurs et les enseignants-
chercheurs cohabitent dans les mémes centresilleavaur les mémes objets et les mémes
projets ? Parmi les membres du CDHSS, certainsgmému’il est temps de reconsidérer le
statut des enseignants-chercheurs relevant de eifimsment supérieur et celui des
chercheurs des organismes de recherche travadlasein des unités mixtes de recherche :
comment justifier la dualité de statut des perstsnPd.a réponse a cette interrogation mérite
en soi un débat de fond qui dépasse pour l'instartadre de réflexion imparti au Consell,
mais qui devra étre mené.

Le réle d’agence de moyens humains devrait étriored pour permettre aux enseignants-
chercheurs, sous forme d’accueil en délégatiomiédelopper un projet de recherche sur une
période de quelques années. Plutdét que d'ouvrirctlesres au recrutement, ne vaudrait-il
mieux pas lancer un appel doffres a propositionsirpprojets de recherche ambitieux,
ouverts a tous les enseignants-chercheurs, a tootemt de leur carriere ? Cette offre de
moyens viendrait s’'inscrire dans le cadre d’'unatjak partenarial avec les établissements

d’enseignement supérieur et les autres organismeagdaherche. Une telle réflexion, si elle

141)| faut souligner le réle considérable du CNRSples disciplines encore mal représentées dans les

universités comme I'archéologie, I'anthropologis kciences cognitives, etc.
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était engagée a frais nouveaux, pourrait permeteeformuler une véritable politique

scientifique.

Sans étre exclusif, le role du CNRS et de ses givgstituts est assurément décisif par
'apport en personnels compétents mis a la disposites laboratoires en charge du
fonctionnement des équipements d'intérét colleaif des « cyber-infrastructure¥'s

(plateformes, TGE, TGIRJ®. Etant donnée I'importance des investissementspedsables,

la politique des grands équipements scientifiqueEsessite une intégration élargie a d’autres
opérateurs (Ministeres, INSEE, INED, etc..) commee dst déja le cas du Comité de
concertation pour les données en sciences humatngsciales. Ce souci d’une intégration
coordonnée devrait sous-tendre la réflexion accgmaat les propositions d’affectation des

ressources levées dans le cadre des investisset’reair.

En raison de I'extension de son périmetre scientdj de sa longue tradition de soutien des
programmes interdisciplinaires, le CNRS est I'oigare de recherche le mieux a méme de
favoriser les thématiques interdisciplinaires. Ppermettre le plein épanouissement du
potentiel de recherche (en particulier de celuidescheurs qui ont acquis une expérience du
travail interdisciplinaire), il est a présent inoiémsable que les Instituts ceuvrent ensemble a
mieux définir et & promouvoir les recherches dlifstee. Les situations d’interface INSHS-

INEE sont ici évoquées a titre d’exemple afin deligoer 'ampleur des enjeux.

142 voir & ce sujet la note rédigée par Jean-Paul @aeé Marin Dacos « Construire |€gital humanitiesen
France », octobre 2009.

3 TGIR : il s’agit des trés grandes infrastructudesrecherche. La feuille de route nationale desRT&lété
présentée, le 9 décembre 2008, dans le cadre @enfitrence européenne sur les infrastructures derehe,
sous présidence francaise.
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L’environnement en situation d’'interface

Le périmétre scientifique de I'InSHS, celui de HE voire celui de la division SIC de I'INSU ontsde
recouvrements. Parmi les points de contact entsedeeix instituts, on repére en particulier : I'gsal deg
processus environnementaux naturels et humains¢pas actuels (histoire, archéologie, paléo-aptiogie,
géographie), I'étude des pratiques et des modgsulernance des systéemes écologiques et sociatinl(ape,
histoire, géographie, sciences politiques, drtég,enjeux et normes du développement durable sfeces €
des sociétés, en particulier pour les espacesnglsi littoraux, dans le contexte des changemedptsagx
(économie, sociologie, géographie, droit, sciemmdiques).

—

Les thématiques environnementales sont, de mariéigsante, abordées au niveau international viet@n de
"systemes écologiques et sociaux", notion qui re@le champ de I'écologie globale ("global ecolpgen
plein développement au sein de I''nEE. Ces deuom®ipermettent d'aborder les questions environntates
en ouvrant de fortes opportunités de recherche smignces humaines et sociales, désormais pleinement
intégrées dans le domaine des sciences de 'eneinoent.

Pour I''nSHS, cette situation souléve des questginstégiques. Au sein du CNRS, comment assocgr le
chercheurs et leurs unités a ces recherches €iceesituées a la charniére des deux instituts?n@mnhfaire
prendre toute leur place aux SHS au sein de |#dBaALLENVI? Au dela du CNRS, dans le paysage de la
recherche et de I'enseignement supérieur franggidetne recomposition, comment participer a I'étakion de
stratégies politiques de site (universités, écaleiés de recherche) et comment contribuer auld@eement de
réseaux et structures thématiques a l'interfaemses de la nature et de l'univers / sciences steciété?

De la méme maniére, avec plus de 300 chercheurs, é&piipes et des missions
archéologiques, en France et a I'étranger, le CNBSI'acteur central de la recherche en
archéologié** Enfin, il est important de réaffirmer I'engagerhedans les « niches
scientifiques » (nées d'un besoin d’investissemsmt le long terme) qui implique un
engagement prioritaire de la part de I''nSffSPar ailleurs, I''nSHS doit privilégier son réle
d’'intégrateur national, de «téte de pont» d'useats de laboratoires en Europe et a
linternational (réseau des UMIFRE ou centres feas@ I'étranger dans le cadre d’'une co-
tutelle exercée avec le MAEE). Ce role est esdesititbon entend garantir la fonction de
recherche scientifique de ce réseau des Institaitgdis de recherche a I'étranger. Toutefois,
c’est 'ensemble de la communauté universitairedpii pouvoir bénéficier de leur capacité
d’accueil, ce qui implique de préciser commentdtblissements d’enseignement supérieur
pourraient y étre plus étroitement associés (mised@égation d’enseignants-chercheurs,

convention d’accueil de doctorants et de staginires

144 e CNRS a organisé un grand colloque « L'archéel@n mouvement : hommes, objets et temporalités »
(23-25 juin 2010) qui a fait le point sur les avées dans ce champ. www.cnrs.fr/inshs/rechercheareh-
mouvement.htm

145 par exemple, I'Institut de recherche sur I'histoites textes, unité propre du CNRS qui a pour dbjet
recherche fondamentale sur le manuscrit médiévalteansmission des textes de I'’Antiquité a la &esance.
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5. La coordination nationale des Sciences Humaines Sociales : « I’Alliance ATHENA»

a. Définir la mission de coordination

L'importance de la mission de coordination poureassla cohérence du dispositif appelle
une réflexion approfondie et des propositions sudues de se traduire en termes
opérationnels. Dans son premier rapport d’étapeCD#SS s’interrogeait sur le contenu
précis de la mission de coordination. S’ajoutatle-a la fonction de programmation et a la
fonction de prospective ou devait-elle s’en distiag tout en les intégrant? A quelle
instance confier la mission de coordination natienat comment définir son mode
d’exercice’®?

S’agissant de la fonction de programmation, la imissonfiée a ’ANR est d’ores et déja une
donnée incontournabf¥. L'ANR est devenue un élément clé du systéme natiale
recherche et d’innovation dans la mise en ceuvreette fonction de programmation. Elle
concerne le court et le moyen terme. Elle devrdistder au mieux avec les axes stratégiques
définis par la SNRI et la programmation de longnierdes établissements et des organismes.
Au cours des derniéres années, les politiques baidge du Ministére de tutelle ont procédé a
de nouveaux arbitrages en matiére de financemelat ezherche publique. La communauté
scientifique a trouvé dans ce nouveau mode dedaraent sur projet une bouffée d’oxygene.
La fonction de programmation reconnue a I'ANR isvih développer les échanges
interinstitutionnels par un travail de concertatawec les organismes de recherche, en amont

méme du processti&

Concernant lamission de prospective il conviendrait au préalable de faire le bilan de

I'existant : le rapport de conjoncture du Comitéiaraal (préparé tous les quatre ans) répond-

148 )| convient de clarifier la nature de la missicn @rogrammation (a court et moyen termes), d'warg pt de

la distinguer de la mission de prospective (a pargy terme), d’autre part. Ces deux missions releve
d’horizons et d’exercices distincts dont I'articida s’annonce a I'évidence nécessaire.

147 C’est une fonction d'intermédiation, qui consistéraduire des macro-objectifs en orientationsritripés
scientifiques, et en programmes de recherche.séllgaduit par une allocation de ressources peuanéés de
recherche de la sphére publique, mais aussi prisg, par grands domaines sectoriels, dans le cdelre
processus de concertation avec les acteurs saeetsfet les porteurs d’enjeux (partenariats didaiton).

148 Cette fonction de programmation est exercée pBéleartement des SHS de I’Agence qui s’est entduné
Comité scientifique sectoriel composé d’expertemtifiques francais et étrangers.
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il aux exigences de rigueur et de pertinence goue ¢n atten®? La discordance entre le
découpage en sections du Comité national, la sticlisciplinaire du CNU et les nouveaux
regroupements opérés au sein de I'InSHS, sur la lb@s panels de I'ERC (European
Research Council), ne constitue-t-elle pas unetdimu travail de réflexion prospective ?
Comment organiser le travail de prospective corargrtes recherches d’interface situées a la
charniére avec d'autres instituts du CNRS (InEESUN InSB). Comment faire émerger une

vision prospective féconde, gage d’une avancéesalasrs ?

Ces questions ont suscité un large échange deawssin du CDHSS. La complexité de la
situation, le besoin d’élargir le débat a I'enseentdé la communauté de recherche ont incité
le Conseil a proposer d’associer I'ensemble desuegtconcernés a cette réflexion. Loin de
perdre de vue le quotidien des chercheurs et ds lenités de recherche, la réflexion du
Conseil a cherché a prendre en compte le fonctroene du dispositif institutionnel pour
proposer que des régulations favorisant les syeeigpient introduites. Il importe avant tout
de rechercher des solutions pragmatiques pour &laf@er les fonctions de veille
scientifique au plan national et laoncertation entre les organismes, agences et

établissements et les principaux ministéres impogans les recherches en SHS. »

Dans cet esprit, le Conseil pour le Développemest ldumanités et des Sciences Sociales
avait recommandé, dés son premier rapport d’étgpe, la formule d’'une Alliance des
Sciences Humaines et des Sciences Sociales sdibréxpcomme l'un des moyens de
renforcer la coordination de la recherche francaiaes ce sectelif. La Conférence des
Présidents d’Université a marqué, des le 21 jarR0&0, son intérét pour le projet d’Alliance,
a propos duquel elle avait une premiere fois engiegéentretiens avec I'lnSHS au début de
2009°% La Conférence des Présidents d’Université et letr@eNational de la Recherche

Scientifique ont donné suite a cette recommandali®ont entamé une concertation et invité

149 | e Comité national de la recherche scientifiqupoar mission statutaire de procéder a I'analysdade
conjoncture scientifique et de ses perspectivesapport de conjoncture procéde d’'une consultatiés large
des communautés scientifiques. Aux yeux de certéenspport de conjoncture, davantage tourné Keespect
bilan, parait étre le contraire de ce que devtestién exercice de prospective.

10 Selon les termes de 14 Brientation figurant dans le rapport du groupetrdeail « sciences humaines et
sociales » de la SNRI(juillet 2009) cf. Rapport « Les sciences humaiesesociales face aux changements
globaux » p. 2.

151 Cette proposition, comme il a été précisé dansamange de courrier avec le directeur de I''nSH&ait pas
présentée comme la seule possibilité, et elle ihi@&& non plus dirigée contre telle ou telle padti systéme de
recherche francais au profit d’'une autre. Un eigneipprofondi avec le directeur de I''lnSHS, ledutf mars, a
permis de préciser le projet et a révélé de réebbesergences de vue.

152 « Proposition de la CPU en faveur d’une Allianes tHumanités, Sciences Humaines et Sociales »1.21.0

2010, www.cpu.fr
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d’autres partenaires a se joindre a leur réflexioicho fait a cette recommandation a poussé
le CDHSS a approfondir sa propre réflexion surdjets Un groupe de travail a été constitué
au sein du Conseil dans ce but, afin de soumettessemblée pléniére du lundi’ tnars un

texte qui a été précisé puis adopte.

Les analyses menées sur le systéme francais derchehet d'innovation, ces dernieres
années, convergent toutes vers les mémes recomtizenrsglavisant a clarifier le role des
acteurs et a renforcer leur autonomie, cela aficadoitre la performance, la visibilité, le

rayonnement international et la valorisation deelzherche francaise.

La création d'alliances s'inscrit dans cette dymami en renforcant la fonction
d’accompagnement de la programmation nationalestimm essentielle a la qualité du lien
entre les orientations définies dans la StratégiioNale de Recherche et d'Innovation, le
travail considérable de programmation thématiqueompli par 'ANR, et la recherche

réalisée dans les universités, les écoles et temmmes?

Les alliances ont pour mission d’organiser un chamientifique dans un domaine particulier
et d’assurer la médiation entre les acteurs. Bligs/ocation a aider I'Agence nationale de la
recherche (ANR) & batir sa programmation, gracélabloration de propositions scientifiques
et techniques ; elles peuvent également aider fanumauté de disciplines concernées a
diffuser les résultats des projets ANR, en mettastbases de données a la portée de tous.
Une fois constituées, les alliances devront aussendes partenariats étroits avec le monde

économique et la société civile.

Quatre Alliances thématiques ont été créees :

- AVIESAN pour les sciences de la vie et de lad&ant

- ALLISTENE pour les sciences et technologies dmérque ;
- ANCRE pour les recherches sur I'énergie ;

- ALLENVI dédiée aux questions d’environnement.

Le projet d’Alliance des Sciences Humaines et JesifAlliance SHS) répondait, comme les

153 Cette fonction de programmation est exercée pBéleartement des SHS de I’Agence qui s’est entduné
Comité scientifique sectoriel composé d’expertersiiiques francais et étrangers. Une note de gadea vue
de la programmation thématique pluriannuelle (22Q03) est attendue.
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autres Alliances, au souci d’améliorer la coordoratentre les acteurs d'un champ de
recherche, a la volonté de béatir une réflexion peotive de long terme, enfin au désir de
répondre aux attentes de la société.

Pour étre plus précis, dans son deuxieme rappdrCDHSS a souligné concernant les

humanités et les sciences sociales, le besoin de:

- rendre cohérentes les stratégies de recherchendesgsités et des établissements (ou
se trouvent les plus gros effectifs d’enseignahtscheurs), celle du CNRS, qui joue
un réle structurant pour la recherche, en pargcybar I'intermédiaire de I'InSHS,
enfin celle des organismes de taille plus rédut@nme I'INED, ou d'autres
organismes qui ont des activités dans le chamSH&s;

- donner a ces disciplines, grace a une instanceleedation, de coordination et de
prospective, une visibilité ainsi qu’'une capacig meser sur le développement de

'enseignement supérieur et de la recherche ercBran

Il entre dande champ de compétencede I'Alliance decontribuer audéveloppement de
'enseignement supérieur et de la recherche sciefijue dans le domaine des Humanités et
Sciences sociales, de concevoir les moyens de lad#sdes dispositifsd’accueil de la
qualité scientifique (IUF, chaires d’excellence, IEA, MSH, etc.), dérdades propositions
pourdévelopper les interfacest lescoopératiors entre les acteurs de la recherche dans les

domaines suivants :

» Infrastructures de recherche et grands équipements

* Internationalisation des SHS (réseau des IEA, Bcbkncaises a I'étranger, réseau
des UMIFRE, etc.), effort d’articulation accru enttispositif de recherche national et
politique européenne (Espace européen de la rd@hetale I'innovation).

» Diffusion des SHS (édition, numérisation, impaatiabdes recherches...)

* Aide a la programmation de la recherche & moyéonettermes

» Contribution a la veille scientifique et a la prespve (y compris la réflexion sur les

priorités disciplinaires en matiére de prévisior’dmploi scientifique)
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Dans son deuxieme rapport, le CDHSS avancait dgsopitions concernant le périmeétre et la

structuration du fonctionnement de la future Aliamqui peuvent étre rappelées :

Le projet d’Alliance au 10 mars 2010 (rappel)

Les partenaires potentiels pourraient étre les augiiés, les grands établissements de statut divess
organismes de recherche (EPST), les autres imstitutle recherche fondamentale et finalisée intemedans

le champ des sciences humaines et sociales.

Compte tenu de la multiplicité et de la diversigs @pérateurs de recherche dans le champ on paonaevoir

deux colléges :

- Celui des membres fondateurs réunira universités et grands établissements (éventuetiempar
l'intermédiaire de la CPU comme représentation @ard intéréts communs), CNRS, INED, INRA, IR

Ifremer, College de France.

Au sein du CDHSS un débat a eu lieu sur la reptaen des universités et des autres établissen
d’enseignement supérieur aupres de l'Alliance SHIS!agit d'une question difficile étant donné a fiais
'autonomie croissante des établissements et |gposition du paysage universitaire. Certaines usités son
entierement dédiées aux sciences humaines etesyamis plus nombreuses sont celles ou les hutsagtiies
sciences sociales sont présentes a coté d'auseipldies. D’autre part, des établissements conaneELoles
Normales Supérieures, 'EHESS, 'EPHE, 'Ecole @¥srtes, I'IEP de Paris, dont les directeurs owsifdehts
appartiennent a la CPU, ont également vocatioruérjan réle important dans I'Alliance SHS. Il n’appent
pas au CDHSS de décider des équilibres instituglsngarantissant la représentativité et I'efficadie I

coordination des sciences humaines au sein deelgmesment supérieur. La recherche de la meilleoigtisn

suppose un débat au sein de la CPU. De méme,deqti@ jouera I'Alliance SHS en matiére de prospec

scientifique implique, de la part du CNRS et dedmmunauté scientifique, une réflexion sur I'éviontdes
missions du Comité national de la Recherche Séigudi, évolution dont il ne nous appartient pasicesser le

contours.

- Il y aura aussi un College desembres associéséunissant les autres organismes de recheraigiséement

d’enseignement supérieur et institutions qui saehamt participer a I'Alliance SHS.

Structuration du fonctionnement de I'Alliance :

L'Alliance SHS ne doit pas alourdir le fonctionnemeles institutions y participant ; au contrairbe @oit
contribuer a la cohérence de ce qui existe. Elli¢ mster une structure légére, congue comme un die
concertation, de médiation et de coopération degdnstitutions et entre les composantes dis@pies. Elle

favorisera I'ouverture aux autres champs scientéffgen étant I'interlocuteur principal des auttéarees.
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Nous proposons que soit institué uaonseil de coordination.Sa composition devra faire I'objet d’'upe
concertation entre les acteurs institutionnelsguaites de I'Alliance. Nous nous contentons d’inéigdans
quel esprit ce conseil de coordination pourrai @wmposé afin de répondre a une double exigeradkster la
diversité des Sciences de 'Homme et de la Sotiétieen répondant au souci d’une coordination afécentre

les acteurs institutionnels.

Uy

Le conseil devrait étre, selon nous, relativemargd, pour accueillir trois groupes de membregrésentant

é

du college des membres fondateurs ; représentagsntembres associés ; enfin, personnalités qujf
francaises et étrangéres, nommées par le/la Ménidrla Recherche, en tenant compte de I'équithtes les

champs scientifiques du domaine et d’'une ouverurd’art, la culture, la société.

Le conseil de coordination, tel que nous le connsyaura le role central dans I'Alliance SHS puésadiune)
part, c'est parmi ses membres que sera désignérEaB et que, d’autre part, il décidera de la donisin des
groupes thématiques. Le conseil devrait avoir pache de rédiger un rapport annuel s’appuyant eticpker

sur le travail des groupes thématiques.

Afin d’assurer I'efficacité de la coordination, Bareau de I'Alliance SHS devrait étre composé geésentant

(*2

des membres fondateurs siégeant au Conseil deioatod. || aura pour tdche de préparer les travdux
conseil de coordination. Il représentera I'Alliareteparlera en son nom. C’est lui qui défendrainééréts des
humanités et des sciences sociales auprés du &fmide la Recherche et des autres Ministéres merderég
MIRES (Mission interministérielle Recherche et Hgeement Supérieur). Il portera auprés de I'ANR |des
propositions en vue de la programmation thématagita recherche ou de sa valorisation. Il dialogwec les

autres Alliances.

Les groupes thématiquesloivent étre concus comme des lieux d’échangegéfiiexion programmatique et de

préparation de la coopération inter-institutios skront composés de personnalités choisies etidarde leurs

D

compétences, ils seront mis en place par le cotdsaibordination et ils lui remettront un avis métiA ce stad
on se bornera a donner une liste indicative despg®qu'il serait souhaitable de constituer:

» Bibliotheques, grands équipements, numérisatiomneonication et diffusion des savoirs

» Société - développement - emploi

* Les Hommes et leurs milieux (santé, environnement.injeraction avec les autres Alliances

* L'interaction des sciences humaines et socialag eties

» Les Sociétés du monde, au dela des aires cultsisliatégie scientifique)
Ces groupes thématiques seront renouvelés endarai I'évolution de la réflexion de I'Alliance SHS

L' ANR devra étre invitée, des la constitution de I'Allc@, a signer une convention avec elle.

Source : deuxieme rapport d'étape du CDHSS, 10 g6
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b. L'acte fondateur : I'Alliance ATHENA (A _lliance Thématique Nationale des Sciences

Humaines et Sociales)

L’Alliance ATHENA, Alliance Thématique Nationale slesciences humaines et sociales a vu
le jour le 22 juin 2010, portée, outre la CPU eCIHRS, par la Conférence des Grandes
Ecoles (CGE) et l'Institut National d’Etudes Démagniques (INED). Les membres
fondateurs ont demandé aux alliances AVIESAN, ALIESIE et ALLENVI d’envoyer

chacune un représentant au Directoire de I'Alliance

Prenant appui sur un héritage prestigieux, la metigefrancaise en sciences humaines et
sociales est essentielle a la maitrise par notiiétgod’'un monde plus ouvert et plus complexe
mais aussi a la capacité d'attraction de notre ,paysa créativité économique et a son
dynamisme social. La mise en place de I'AllianceH&ENA vise a renforcer un potentiel déja

considérable en faisant émerger de nouvelles catipgs transversales, entre les disciplines

qui constituent le champ mais aussi avec les atdmedles de science.

Convention constituant ATHENA,
Alliance THEmatique NAtionale des Sciences Humainest Sociales
22 juin 2010

La Stratégie Nationale de la Recherche et de [¥ation ayant placé les Sciences Humaines et Secaleceur
des trois axes structurant le développement stigarei du pays, les signataires du présent accosbseréunis
ce jour pour constituer ATHENA, I'Alliance Thématig Nationale des Sciences Humaines et Sociales.
1. Les objectifs de I'Alliance.

Les signataires s'accordent pour considérer qu’ANAEloit servir a la meilleure structuration des e3wies
Humaines et Sociales en France, notamment en :

- constituant un lieu d'échanges entre universgémds établissements, grandes écoles, et lepismyss actifs
dans les Sciences Humaines et Sociales (au prehgéte CNRS), sur leurs stratégies et leurs oifgect

- devenant linterlocuteur de I'Agence nationale lderecherche pour une réflexion commune sur la
programmation en Sciences Humaines et Sociales;

- organisant des groupes de travail temporaireparmanents sur les sujets concernant la structoratés
Sciences Humaines et Sociales.

2. La composition de I'Alliance

ATHENA est constituée d’'une part d'un Directoired&utre part de groupes de travail.

* e Directoire comporte neuf membres. Y sont repréés :
- d'une part les membres fondateurs, a savoir lerEdftional de la Recherche Scientifique (2 membpres
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siégeant au Directoire) ; la Conférence des Prasdd Université (2) ; la Conférence des Gran
Ecoles (1) ; I'Institut National d’Etudes Démogragpies (1) ;

- d'autre part I'Alliance Aviesan (1 membre) ; I'Adlince Allenvi (1) ; I'Alliance Allisténe (1) qui orété
invitées par les membres fondateurs a envoyerpnésentant au Directoire.

* Les groupes de travail fonctionnent suivant urission précise confiée par le Directoire, défiramsl le temps
éventuellement renouvelable. lls ont pour vocatierefléter la diversité des Sciences Humainesegfes.

3. La Présidence de I'Alliance
Le président et le vice-président d’ATHENA sont wii® respectivement, et en alternance, parmi
représentants de la CPU et le CNRS au DirectoirkAll@nce. Le Président et le Vice-président soimmés

pour deux ans.

Le Président et le Vice-Président parlent, d'un eoam accord, au nom d’ATHENA, Alliance Thématig
Nationale des Sciences Humaines et Sociales.

La Conférence des Présidents d'Université et letr@eNational de la Recherche Scientifiqgue se soist
d’accord pour confier au CNRS la présidence d’ATHEMNrant les deux premieres années de son existeng

des

les

D

Source : Texte de la convention signée le 22 jOit02
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Recommandations

Au lendemain des réformes de structure de la rechehe, il est souhaitable que chacune

des institutions concernées, les universités autames, les organismes de recherche,

'ANR, 'AERES, puisse trouver sa place au sein duispositif et travailler en synergie

avec les autres.

1.

Toutes les mesures susceptibles d’instaurer davamf@ de concertation et de
dialogue entre les acteurs institutionnels doivenétre recherchées et mises en
ceuvre. La mise en compétition des chercheurs, desités et des établissements
doit s’accompagner d'une meilleure coordination del’ensemble du dispositif
national de recherche.

Les réseaux de coopération sont congus pour étre glanstruments de la
structuration du potentiel de recherche et de l'ouerture internationale. Le
CDHSS recommande de veiller a une meilleure artication de leurs missions
respectives, a une plus forte mutualisation de learservices. lls ont vocation a
participer au pilotage stratégique des PRES.

Le CDHSS recommande en particulier qu’un bilan du ble des Maisons des
Sciences de 'Homme en matiere de structuration dia recherche en SHS soit
entrepris. Le CDHSS propose de faire évoluer le Réau et ses missions, en
concertation étroite avec les opérateurs de rechdre qui pourraient en assurer le
financement, les universités et le CNRS, afin de figir une authentique stratégie
de coopération, en particulier pour structurer lesplateformes technologiques.

Le CDHSS souhaite que I'entreprise de rénovationupartenariat entre le CNRS
et les universités soit menée a son terme. En taqt'acteur structurant de la
recherche, I''nSHS doit repenser ses missions notanent en prenant en
considération la nécessité de développer les rechkes aux interfaces avec les
autres champs scientifiques.

Les fonctions de pilotage scientifigue exercées p#es opérateurs de recherche
auraient intérét a étre concues et mises en ceuvrarts le cadre des politiques
scientifiques de site prenant en considération I'esemble du potentiel de
recherche local (MSH, UMR, USR, plateformes, etc.).

Prenant acte de la fondation de I'Alliance ATHENA,le CDHSS souhaite que sa
création favorise une meilleure concertation des d@pateurs de recherche du

secteur. C’est dans le cadre de I'Alliance que pota étre poursuivie la réflexion
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sur la cohérence d’ensemble du dispositif institutnnel dans la nouvelle

configuration des universités et des organismes decherche.
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Chapitre Cing : L’évaluation en sciences humaines et sociales

« Mesurer ce qui compte plutdt que ce qui peutfatiiement mesuré's*

L’évaluation de la recherche est I'une des questlen plus débattues dans l'actuel processus
de transformation de I'enseignement supérieur etadeecherche. Elle ne concerne pas
seulement les sciences humaines et sociales mgisgektion de ses modalités prend un tour
particulierement aigu dans leur cas dans la meswiyé tort ou a raison, on pense que les
meéthodes de I'évaluation qui se mettent en placgrpssivement sont appropriées aux

« sciences dures » mais non aux disciplines de SHS.

1. De la légitimité de I'évaluation scientifique

Une réalité ancienne dans le métier d’enseigniaateteur...

Pour commencer, soulignons un paradoxe : on n‘aigautant parlé de I'’évaluation que ces
dernieres années, comme s'il s’agissait d’'une tééaktérieure, imposée a la profession des
enseignants-chercheurs. Comment ne pas rappelgtap en commencant, que I'évaluation
est une réalité inhérente a notre métier ? « Liéatadn par les pairs » ou évaluation collégiale
n'est pas une nouveauté : elle est au contrairaisielpngtemps au fondement de la
progression des carrieres. Le recrutement des nsitiziees et des chercheurs a toujours
reposeé sur une forme d’évaluation par les pairsp@mrait méme aller plus loin et dire que,
pendant longtemps, on a pratiqué I'évaluation commechose naturelle, qui ne portait pas a

contestation.

Deux questions surgissent alors : pourquoi avonss-ra s’installer, ces dernieres années, des

15Expert Group on Assessment of University-Based &ese Mackiewicz, 2009.
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procédures nouvelles d’évaluatioh? Et pourquoi I'évaluation devient-elle soudaineun

difficulté, sinon un probléme ?

D’abord, remarquons que I'équilibre ancien du syst@ été profondément bouleversé depuis
les années 1980. Jusque-la, la qualité de la relthele mesurait essentiellement par rapport a
la thése d’Etat, que peu réussissaient a menerrmaetelLa disparition de ce travail

« monumental » a modifié I'’équilibre du systemenssgue I'on s’en rende compte. On a
quitté un systeme dans lequel la capacité profiessite des meilleurs enseignants-chercheurs

était établie, une fois pour toutes, a 'issue dotdrat d’Etat.

La combinaison de la these « nouveau régime » Ehalgilitation a diriger des recherches a
fait basculer vers un mode de travail plus cumijlagi’'on prend I'habitude d’évaluer a
chacune de ses grandes étapes. Intuitivementmiblsebien que le résultat obtenu refléte,
souvent, un niveau d’exigence aussi €levé que cgleil’'on atteignait avec la these d’Etat.
Mais la multiplication des théses, la disparité odesles d’HDR®® d’une discipline a l'autre,
offrent moins de visibilité pour une évaluation@tijve que ce n’était le cas lorsque dominait
le doctorat d’Etat. Et ceci d’autant plus que lasgdte aux concours de I'enseignement joue
désormais un r6le moins décisif dans le recruterdeatenseignants-chercheurs a des postes
de titulaire (a I'exception des disciplines qui amintenu I'agrégation du supérieur).

Si 'on voulait développer I'analyse, on pourraitedque le systeme qui existait jusqu’au
milieu des années 1980 offrait une forme de séecties enseignants-chercheurs dont le
fonctionnement était parfaitement lisible, aussinbpour les collegues que pour le ministére
de tutellé®”: la hiérarchie entre les universitaires, entse daercheurs, se fondait sur une
performance tout a fait identifiable et reconnweyx qui franchissaient I'obstacle supréme
accédaient au haut de la hiérarchie. Il s'agis$aih systéme aussi cohérent, a sa maniére,
gue le systéme américain detémure (et des moyens d'y accéder) décrit par Robert Gary-

135 Des analyses récentes parlent de « régimes dai@iw et distinguent d’une part, une évaluatioliégiale,
et d’autre part, un nouveau régime qui a recoutssaexperts spécialisés dans I'évaluation.

Voir en particulier Nicolas Dodier, http://evaluatihypotheses.org/458ui applique cette distinction a la
création de 'AERES, quitte a forcer le trait cas Evaluations de 'AERES relévent encore largement
I'évaluation collégiale.

1% Habilitation & diriger des recherches

1571 n'y avait évaluation par le CNU que dans deagasions, lorsque les enseignants-chercheurs paéessn
un dossier de candidature, soit a un emploi deegsagérieur, soit a une promotion. L’évaluationté&anc bien
moins fréquente.
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Bobo et Alain Tranno¥® dans une contribution récente a la re@@nmentaire il n'était
pas fondé sur la publication permanente mais adgaitiau méme résultat en terme de
sélection des chercheurs les plus performantstanéri’accéder a une chaire. Comme dans
le cas de Habilitationsschrift allemande (qui existe toujours), I'auteur d’'unesé d’Etat
avait atteint un niveau d’excellence reconnu —deniifiable internationalement, on oublie

souvent de le mentionrtér.

...mais dont les modalités ont été bouleversées

Quel nouveau systeme d'évaluation convient-il desett¥pper pour tenir compte des
bouleversements structurtfs que nous venons d'évoquer, qui se sont déroulésuise
génération? Il ne peut pas y avoir de réponse inatedi a priori. Seule I'expérience
progressivement acquise et le dialogue de tousgsddies prenantes permettront de mettre en

place un systéme satisfaisant pour tous.

Comme le font comprendre R. Gary-Bobo et A. Trantiapiversité et la recherche francaise
forment désormais un systéme qu’on ne peut pasrelé&mplement comme |'adaptation a
une norme internationale « anglo-saxonne » (mudapbn des publications). Avant méme
gue s’impose l'idée que la recherche francaise itlengeux se situer dans la compétition
internationale et que le systéme francais devait dire, au moins partiellement, adapté, en
prenant exemple sur les modéles des pays les pttrimants, la remise en cause du systéme
fondé sur la these d’Etat (et la prééminence desaros de I'enseignement) était née du
double souci de démocratiser I'enseignement supése de rendre plus facile I'acces au
doctorat dans une société ou une part croissania gguinesse accédait a I'enseignement
supérieur. Ainsi, il n’a pas fallu attendre le chmoduit par la diffusion du classement de
Shanghai (en 2003), pour que soit posée la questor’évaluation des performances

pédagogiques et scientifiques d’un systeme d’enseignt supérieur en pleine croissance.

138 Robert Gary-Bobo et Alain Trannoy, « Professeunilersité, profession libérale d’Etat », Premiegtie,
CommentaireAutomne 2009, Vol.32, n°127, pp. 653-668.

159 En poussant le paradoxe, on pourrait ramenerrtz@pdondatrice, au niveau international, de I'Ectés
Annales a la publication, en I'espace d’'une gérm@ngtL930-1960), d’une vingtaine de théses d’Eteatomt
acquis une notoriété internationale.

%0 0On pourrait ajouter que I'accroissement, I'infteti du nombre des théses a perturbé le systéniganae!.
Le nombre de dossiers croissant, il est devenicitifid'effectuer systématiquement la lecture qrig sur
laquelle se fondait I'évaluation, et la confianéeiproque entre le milieu et les évaluateurs quétarent issus.
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Pour analyser l'origine des transformations de ratigue de I'évaluation il faut en effet
comprendre le bouleversement gqu’a impliqué, engues décennies, I'accroissement des
effectifs d’enseignants-chercheurs et la multipiara des centres universitaires. Méme au
sein d’'une discipline, il n’est souvent plus poksilaujourd’hui, d’avoir une vue globale des
recherches en couré fortiori, la puissance publique, si elle veut évaluer la ituales

formations et de la recherche qu’elle finance gld-besoin de moyens d’évaluation rénovés.

Si I'on entreprend la comparaison avec les Etatis;Lbn comprendra mieux les enjeux : la
fin de la thése d’Etat n’a pas fait basculer led&y® francais dans un systéme a I'ameéricaine,
qui dégage une évaluation permanente et infornpelfeune concurrence trés poussée entre

universités pour attirer les meilleurs enseignahescheurs.

Pour éclairer le paradoxe que nous mentionniondépart, la recherche francaise se trouve
actuellement dans une situation intermédiilreoti se mettent en place de nouvelles
modalités de [I'évaluation, dont les pouvoirs publiesperent qu’elles répondront aux
exigences de I'’époque, mais dont ceux qui sontuégabnt le sentiment gu’ils subissent un
phénomene nouveau, plaqué de I'extérieur, et quietererait plus de I'évaluation par les

pairs. Trois risques sont souvent mis en avantadedeur du processus, d’'une part ; le risque
gu’il ne soit pas conduit de maniere impartialesugte ; le danger de déséquilibrer les
procédures de la recherche, enfin. Ce dernier manhparticulierement sensible en sciences

humaines et en sciences sociales.

Des évaluations répétitives ?

Premiére question a poser: Les acteurs de laiquaitd’enseignement supérieur et de
recherche n’accordent-ils pas une confiance imgert I'évaluation nouvelle maniere, qui
trouve sa source d’inspiration dans lemanagementpar la qualité » ? L'adoption de

nouveaux outils et de nouvelles méthodes de I'é&tmn sous I'impulsion de I'Etat ne risque-
t-elle pas de se combiner a un esprit de systemei-finirait au demeurant par rendre
I'évaluation inefficace ? Il n’est pas de probleoqus échappe a I'évaluation et I'autonomie

des universités peut renforcer ce mécanisme pdéveloppement d’évaluations internes a

181 pour reprendre la distinction de Nicolas Dodi@ir(supra n.2), on pourrait dire que cohabitentxdeu
« régimes d’évaluation » qui différent par les fesnd’objectivité et les usages qui les spécifient.
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chacune d'elles : comités d'évaluation pour lesnptions, comités, audits internes des
universités et des PRES, appels a des audits almatifs, évaluation programmée de chaque

enseignement au niveau du cours et du TD...

Désormais, un enseignant-chercheur sera soumsprpellement, a une évaluation tous les
guatre ans mais il le sera aussi, a d’autres titoeg au long de cette période. Il sera évalué
guand il propose des maquettes de formation ebilitetion de I'équipe a laquelle il
appartient ; quand il demande une promotion ou pn@e ; quand il soumet un projet a
'ANR, a une agence européenne ou lorsqu’il demamudinancement régional ; quand il
sollicite un détachement, ou quand il veut que d&partement ou son équipe entre dans un
dispositif spécifique. Pour peu qu’il appartienneiree équipe mixte, il devra multiplier les

évaluations.

On comparera la prolifération des demandes d’étialuan France a la simplicité du systeme
mis en place au Brésil, suivant le principe d’uicbd unique par chercheur.

Le systemelattes Curriculumau Brésil

Lattes Curriculum, lancé en 1999, est un systenméadimation sur les activités des chercheurs hegsau sein
d’'une plate-forme plus vaste développée pour les€ibnational pour le développement scientifique et
technologique.

Le format est normé mais sans complication excesstiVintérét de la formule vient de ce que tcwrcheur
(depuis le doctorant) peut remplir et actualiseficee. 1l est méme indispensable d’entreteniregore fiche si
I'on est candidat a un poste d’enseignant-chercbéur un appel d'offre. Les évaluations s’appugmtcette
« fiche unique », ce qui a le double avantage sigettiser I'évalué de formalités excessives et dagie a
I'évaluateur d’avoir un accés immédiat a 'inforioat

La plate-forme Lattes, plus globalement, contierstsades informations sur les institutions (4000
établissements nationaux privés, gouvernementaemseignement supérieur...). Elle est articuléeave
d’autres banques de données telles que SciELO @PSS, ce qui permet d’avoir acces aux articles d’'un
chercheur a partir de son cv.

On opposera le maniement trés simple de ce systéhas difficultés qu’ont eues de nombreux chercheu
CNRS a remplir le formulaire RIBAQ. On ajoutera gjutel systéme ne peut avoir d’intérét que s'iléendu
a tous les chercheurs et non limité au CNRS.

(Source ;_http://lattes.cnpg.pr

On mentionnera en outre que, sans qu'il y ait,aetr gause, d’autorité centrale régulatrice,

dans un certain nombre de nos disciplines, auxsftats, nos collégues utilisent une forme
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parfaitement standardisée de présentation de lauicalum vitae, que tout un chacun peut

consulter sur Internet

Une évaluation biaisée ?

L’'omniprésence des procédures nouvelles d’évalnatitise d’autant plus les craintes que le
phénomeéne suscite d’emblée de la méfiance, encpleti de la part des enseignants-
chercheurs qui n'ont jamais fait partie d’'une équgssociée au CNRS et qui ont donc
découvert, au milieu des années 2000, la pratigu&daluation répétée. On entend souvent
dire, a divers titres, que les procédures d’évalnahe répondent pas a tous les criteres
d’'impartialité. Dans un pays habitué soit a la pare anonyme des concours de recrutement
des enseignants soit & une évaluation de proxipaféles pairS? — avec sa dérive, le
localisme — l'idée de s’en remettre a des agenet®nales ou européennes incite a la

méfiance. Identifions certaines des peurs qui siexgnt.

1) L’évaluation pourrait étre capturée par des soosqugs bien organisés et qui
représentent une vision spécifique de la disciplires personnes qui feraient partie
des comités d’évaluation ne seraient pas forcétesmneilleures ni les plus au fait de
I'évolution de leur discipline. Du fait du colt dgiportunité plus élevé pour les
meilleurs chercheurs que représente la participaéiodes comités, ils risquent de

décliner I'invitation et de laisser leur place & @ellegues moins experts.

2) L'évaluation pourrait étre pratiquée par des pemssmgui cherchent a vous nuire. La
France n’est pas une société de confiance, lola.deoutes les études témoignent que
le degré de confiance que les Francais accordésura compatriotes est réduit. Le
monde de I'enseignement supérieur et de la recherelait pas exception. Cet aspect
des choses est d'autant plus important qu'a pddirmoment ou I'évaluation des
enseignants-chercheurs et des centres est régudietaenouvelée, s’insinue l'idée
gue I'Etat prépare, sur le long terme, son désesmgagt de la recherche et de

'enseignement supérieur.

182 Une autre procédure a laquelle on pourrait pepseréférence, est celle de I'inspection des gs&fars du
secondaire ; mais précisément, c’'est une pratigqeainue de I'enseignement supérieur, ou les raoernts a
I'échelon supérieur sont fondés sur la cooptation.
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L’évaluation pourrait-étre « bruitée ». Bien quiil ait pas d’erreur systématique dans

I’évaluation en plus ou en moins, le risque d’eriiedividuelle n’est pas nul.

L’évaluation peut étre biaisée. Cette fois-ci, @meur systématique serait constatée
en raisonnant en moyenne. Assez clairement, cegalisciplines, voire I'ensemble
des SHS, ont peur que les criteres fondés sur rlisateurs de bibliométrie ne
rendent compte que d’'une maniere incomplete derddopdeur de leur apport
scientifique, notamment par rapport a leurs cokésgetrangers, du fait d’'un usage

encore restreint de I'anglais.

L’évaluation mal conduite peut amener a des chaegé&rde pratiques scientifiques
dommageables pour I'avenir d’'une discipline a ldegne. Deux déviances sont
régulierement pointées. La premiere est d’amenegaios chercheurs a pratiquer un
certain stakhanovisme, si les critéres purementtgatfs sont trop mis en avant. La
publication en trongons de petits papiers allormdidte des publications mais ne
garantit pas I'avancement de la science. Les étiahsarécurrentes découragent les
travaux a long terme, notamment les monographiassdconde forme de déviance
serait que les chercheurs se transforment en ariété d’émetteurs de papiers en
oubliant leur réle de récepteur. Cela surviendsaltévaluation ne retenait que notre
réle de producteur mais ne valorisait d’aucuneestatrole de lecteur du travail des
autres qui est aussi important pour faire avarceetherche. La difficulté est que le
réle de lecteur se laisse moins facilement appdreat les CV n’y consacrent au

mieux que quelques lignes.

L’évaluation méme bien conduite, risque d’entraingre émulation au-dela du
raisonnable au sein de la communauté scientifitjae @rivilégier la concurrence sur
la coopération, alors méme que les progrés dei¢acE requierent une dynamique

associant les deux.

Enfin, la part croissante jouée par les indicateyuantitatifs est peut-étre celle qui

suscite le plus de rejet : elle mérite d’étre plugyuement envisagée.
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2. Les inquiétudes quant aux indicateurs quantitatifs.

L'utilisation d’indicateurs dans les procéduresvdli@ation se développe progressivement :
elle est destinée a fournir des éléments objettifsvaluation de la qualité des productions de
la recherche. Une utilisation quelquefois sans edismment suscite cependant un certain
nombre de réserves qui ne sont pas seulement edgsipar les chercheurs, dont on pourrait
alors penser gu’ils cherchent a se protéger d’'stegye qui leur serait défavorable, mais aussi
par les spécialistes de la bibliométrie. Surtdugst important de comprendre que les enjeux
gue souléve le recours a la bibliométrie n'intéeesgpas seulement les SHS. Certaines des
critigues dont nous allons parler ont leur équinabians les sciences de la vie et les sciences
de la matiére. Le débat qui sera mené a partiSdesnces de I'Homme et de la Sociéte, s'il
est constructif, intéressera lI'ensemble de la conauté scientifique nationale et
internationale. Il est nécessaire, bien entendunedpas s’enfermer dans une vision purement

négative des nouveaux outils d’évaluation.

Quand on parle du recours a la bibliométrie daégaluation des chercheurs, deux types
d’indicateurs sont principalement utilisés :

- des indicateurs qui reposent sur un classemensuggsorts de publication par niveau
de qualité supposée ;

- les facteurs d'impact des revues qui sont génémalernalculés en considérant les
citations faites pendant une période de deux atig)térieur d’'un corpus de revues
bien déterminé, aux articles de la revue publigssdas deux années antérieures a

cette période de deux ans.

Une des spécificités des SHS tient cependant Eate es livres, monographies et ouvrages
edités, dans un grand nombre des disciplines gugadent sciences humaines et sociales : il
est clair qu'ils sont insuffisamment pris en comgéms les indicateurs utilisés aujourd’fitii

et que cela constitue, a juste titre, aux yewnajtand nombre de chercheurs un probléme

163 A I'exception, majeure il est vrai, de Google SlelnoOn notera aussi I'évolution de Publish or Ste(d’Ann
Harzing), qui se dote des moyens de prendre entedlegmonographies, y compris — ce qui est esdqaur
les SHS — dans d’autres langues que 'anglais. @ndeux cas, il s’agit d'instruments facilemeestessibles
aux chercheurs — ce qui préte a contestation ésexvaluateurs.
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majeur. Il sera essentiel, dans les années qunem@nde convaincre les responsables des
grandes bases de données internationales d’ingjstématiquement les monographies, dans
leurs langues de publication, a leur recensementpdblications des chercheurs. On notera
gue les instances d’évaluation des SHS, dans tesisgfands pays, n‘ont pas d’autre

possibilité que d’inclure les ouvrages des cherghaudeurs listes quantitatives.

Dans tous les cas évoqués, ces indicateurs repssefd constitution de corpus/ listes de
revues (éventuellement d’ouvrages) : dans quellsuneepeut-on considérer que ces corpus/
listes sont bien ajustés au travail de mesuregystint supposés permettre ?

Les sources existantes

Les principaux corpus utilisables et/ou utiliséagiBévaluation en France sont au nombre de

cing :

Le Web of science (Thomson Reuters), qui regro@d 2evues SH$*

- Scopus (Elsevier), 3453 revues SHS

- La liste ERIH établie par 'European Science Foudiotiapour les humanités et qui

regroupe pres de 5200 revues

- La liste AERES établie a partir dERIH, de listeabpées par le CNRS et des
préconisations de comités d’experts qui totalise’'alelre de 6000 revues dans le

domaines SHS

- Google Scholar : cette derniere source n’est pas pn compte au méme titre par les
instances d’évaluation en raison d’'un degré d’dpaqui existe aujourd’hui sur le
mode de constitution de la base. Il semble quigesoit pas suffisamment homogene
(par exemple, certains numéros d’'une revue sost@ricompte et d’autres non), ce
qui, du point de vue des professionnels de I'étanaentame quelque peu son crédit
en tant que source. Elle a pris néanmoins une icertanportance du fait de
I'élaboration et de la mise a disposition gratuiteutils bibliométriques fonctionnant
a partir de ses données — et, en sciences hunaisesiales, du fait qu’elle inclut les
monographies.

- Le logiciel Publish or Perishd’Ann-Wil Harzing est I'un de ces outils foncticenmt a

partir de Google Scholar : on lui reproche d’avmntribué a généraliser les usages

164 _es données chiffrées mentionnées ici sont tidéeBassa & alii (2010)
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« sauvages » de la bibliométrie par les chercheuxsmémes, entretenant un certain
nombre de malentendus sur la maniére dont on pégitichement utiliser la

bibliométrie a des fins d’évaluatithi.

Le travail mené par Michéle Dassa et ses coll@§tipermet de faire les constats suivants sur

les quatre premiéres bases :

- la concaténation des différentes listes de reveesgt d’obtenir une liste globale de
9951 revues: le WoS et Scopus ne représentent dahm tiers environ de

'ensemble alors les listes AERES et ERIH représarenviron la moitié du total.

- Les taux de recouvrement entre les différentessbasat assez moyens : alors que
Scopus et le WoS sont de taille comparable, ont@nmun une tres forte sur-
représentation des revues en langue anglaise (@809 des revues), publiées soit
aux Etats-Unis (40 a 50% des revues), soit au Rogauni (de 20 a 30% des revues),
les revues communes aux deux bases ne représqutenviron la moitié de chaque
base. Un peu plus de la moitié des revues du WoS meésentes dans ERIH qui

contient seulement 30% des revues de Scopus.

- La couverture des différentes disciplines estalissi tres variable selon les bases. Par
ailleurs, la « représentation » des disciplineslgmibases est loin d’étre convergente :
le pourcentage de revues communes au moins a deses lvarie de 2 a 54%, (4
disciplines en dessous de 10%, 7 de 10 & 20%,20de30%, 5 de 30 a 40%, 5 au
dessus de 40%), le pourcentage de revues commuxdshases varie de 1 a 10%.

En résumé, et quel que soit 'usage que l'on fadse bases — classement ou analyse
bibliométrique — on constate qu'il existe a) deffédences trés importantes dans la maniére
dont ces bases représentent globalement la reehencBHS et b) des différences encore plus

importantes dans la maniére dont elles représedit@afue discipline.

Il est donc nécessaire d’effectuer un travail dimamisation trés important. Dans I'état actuel
des bases de données, il est important de rapp&bucune ne peut prétendre a I'objectivité

1% Gingras, Y. (2008). La fievre de I'évaluation deécherche. Du mauvais usage de faux indicatRenaie
d'Histoire Moderne et ContemporairZ)08/5(55-4bis), 67-79.

1% Dassa, M., Kosmopoulos, C., & Pumain, D. (2016)rdalBase. Comparer les bases de données
scientifiques internationales en sciences humahescialesCybergeomis en ligne le 8 janvier 2010, modifié
le 13 janvier 2010, http://www.cybergeo.eu/index@28tml
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et servir de base, a elle seule, a des évaluations.

Les indicateurs reposant sur des classements

Dés 2004, 'ESF a travaillé a la mise en place d'liste de revues dites de référence dans le
domaine des humanités et des sciences sociatdgedtif était de fournir un outil européen
pour I'évaluation de la recherche qui prenne enptenta spécificité des SHS, a savoir la
pluralité des langues de publication et la pertieelocale de certains travaux, et corrige les
biais évidents des grandes bases de données ditzrationales comme le WoS (sous-
représentation des SHS, surreprésentation massserelues anglophones). Dans une
seconde étape a venir, 'ESF s’est donné pour tbjde définir une méthodologie
d’évaluation qui intégre les monographies, les @thegpd’ouvrage et les livres édités.

L'ESF a donc construit la liste précédemment décrén classant les revues en trois
catégories A, B, C définies de la maniére suivante

«- A category : international publications withghi visibility and influence among
researchers in the various research domains iardift countries, regularly cited all over the
world.

- B category: international publications with sigzant visibility and influence in the various
research domains in different countries.

- C category: Important local / regional level paation; Mainly local / regional readership,
but occasionally cited outside the publishing copnt®’.

Alors méme qu’il s’agissait d’une initiative biemuee, 'ESF a été critiquée au titre qu’elle
aurait voulu établir une hiérarchie entre les catiég. Comme I'ont rappelé ses représentants,
de leur point de vue, ces catégories se différah@etant par leur audience que par leur
gualité ; la catégorie C comporte des revues détguemais qui restent a audience nationale.
L’accueil mitigé fait a 'TESF montre qu’il existaneore bien des préventions contre le fait de
I'évaluation en lui-méme. Et pourtant son classdanfehtoucher du doigt I'un des paradoxes
des SHS : le nombre de publiants ne cesse d’augmertu point méme de rendre quasiment
impossible pour un spécialiste de suivre tout cesgufait dans son domaine — mais le
monolinguisme de beaucoup de chercheurs condamme friblications a une audience

limitée.

L’AERES, pour sa part, s’est inspirée de 'ERIH paonstruire ses propres listes de revues,

157 voir le powerpoint de présentation de 'ERIH ;phttwww.esf.org/research-areas/humanities/erih{eeso-
reference-index-for-the-humanities.html
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le classement qui en a résulté avait une dimens@m nettement hiérarchique : seuls les
articles publiés dans des revues classées A ou Wamnt étre pris en compte pour
déterminer la liste des chercheurs « publiants >« aatifs ». Face, la encore, a un certain
nombre de critiques argument®&s’AERES a substitué aux classements de simpsésslide
revues : cependant, parce qu’elles sont destinédscaiminer les chercheurs actifs des
chercheurs non actifs, ces listes, méme dépouitaes classement interne, demeurent des
dispositifs de classement. Elles comportent poylu@art quelques centaines de revues (de
200 a 400 en geénéral) aux exceptions notables ohaide de I'histoire et I'archéologie qui en
compte de l'ordre de 1400 et du domaine « psychel@ghologie, ergonomie » qui en aligne
plus de 3000 et qui, du coup, qualifie les revuesles rangeant, si l'information est
disponible, dans des catégories déterminées facteur d'impact.

On peut s’interroger sur ’homogénéité de tellasseb : en effet, les ratios qui s’observent
entre le nombre de revues comptabilisées danlesides « histoire » ou « psychologie » et
dans les domaines « sociologie », « sciencesquadisi » ou « géographie » sont trés différents
de ceux que I'on peut calculer dans d’autres bd3ass ces conditions, ces listes peuvent-
elles résister a la critique et constituer desaligifis consensuels d’évaluation ? Il est certain
que les critéres qui ont permis d'établir ces &issent insuffisamment explicitéd Pour
autant, ces bases de titres ont le mérite d’exettde témoigner d’'un effort d’affinement des

meéthodes quantitatives.

Pour renforcer utilement de tels dispositifs dess#gment, deux solutions peuvent étre

envisagées : la premiére consiste en un aménageatuesystéme, au travers de la mise en

188 Notamment, celle de Francois Briatte (2008) Comisan inter-classements des revues en sociologie-
démographie et en science politigBelletin de méthodologie sociologiqu€0/2008 mis en ligne le ler octobre
2008, http://bms.revues.org/index3473.htral montre I'hétérogénéité de différents systedeslassement, et a
I'intérieur méme d’un classement comme celui d&ERES, la coexistence entre des principes hétérsgiie
entrent en conflit les uns avec les autres.

189 Dans les disciplines qui ont produit des listdatigement courtes, ces listes sont loin de repitéséa totalité
des supports de publication utilisés par les clench Fabien Jobard (2009) Une analyse quantiéée d
publications scientifiques des politistes francRi®senté au Congres du soixantieme anniversaltafeP,
Grenoble, septembre 2009: CNRS., a recensé lesse@lans lesquels les 130 chercheurs CNRS dépetelémt
section 40 ont publié entre 2003 et 2008 : 95 retancaises et 146 revues étrangeres, soit deuplics de
revues que de chercheurs. Odile Piriou et Philpibeis (2009) Inventaire des revues ou publient les
sociologuesSocio-logos. Revue de I'association francaise d@okigie,4(mis en ligne le 12 juillet 2009, URL :
http://socio-logos.revues.org/231ént fait un travail analogue sur les sociologergirant au hasard 300
chercheurs du répertoire des sociologues : danfpegtoire, chacun peut se présenter et donne¢fi@ences
gu’il considére comme les plus importantes de sdymtion. Il ne s’agit donc pas de la totalité geblications
mais de celles qui, a priori, ont le plus de charttétre reconnues comme légitimes par les paies :
échantillon permet de dresser une liste de 372e\alors que la liste AERES comporte de l'ordr@2i@titres
seulement.




135

place d’'un dispositif d’examen en continu des desheard’intégration de revues dans la liste
de référence. Tout chercheur est alors en mesuprap®ser I'ajout d’une revue a la liste,
cette demande est étudiée par un comité et évaluéegard d’un certain nombre de criteres
qui ont été explicités a priori. La seconde, pladicale, part du principe que la qualité d’'un
article et la qualité du support de publicationtsdaux choses qui ne se recoupent que
partiellement : autrement dit, tout chercheur drlait de demander une évaluation, par deux
experts par exemple, de la qualité de sa prodycéealuation qui sera basée sur la lecture
effective des textes en question. Notons que li@atain telle qu’elle est pratiquée en Grande-
Bretagne repose sur cette hypothése de disjonetimre les « qualités » respectives des
revues et des articles et est organisée autouedwualuation directe des productions par les
membres du panel (voir description du systemerbritpe en annexe).

En résumé, la constitution de listes de revuess dite référence n’est qu'un élément parmi
d'autres qui permettent d’apprécier la qualité de recherche, d'une part parce

gu’aujourd’hui, la maniere dont ces listes sontstibmées n’est pas encore complétement
satisfaisante au regard de I'objectif qu’elles ssupiposées remplir, d’autre part, parce qu’en
tout état de cause, le support de publication mane@u’une idée approximative de la qualité
de l'article. A minima, le renforcement de la légité de telles listes passe par un travail
d’explicitation des critéres d’inclusion/ d’exclosi et par la mise en place d’'un dispositif

d’examen en continu des demandes d’intégration.

Les indicateurs issus de la bibliométrie

Les indicateurs bibliométriques sont apparus pgew dans I'évaluation : dans les années
récentes, les chercheurs en sciences exactesétregptales ont di fournir pour chacune de
leurs publications le facteur d'impact de la redams laquelle I'article est publié. Le h-index
est utilisé dans certaines commissions du CNRS péuealuation des chercheurs. Le
caractére a la fois synthétique et manipulable lpatalcul de ce type d’indicateurs leur
procure un avantage certain par rapport a des ®digvaluations plus « littéraires » : ils les
rendent séduisants a bien des égards, d'ou l'irapoet de cerner précisément ce qu’ils

apportent et d’apprécier leurs limites.

Deux grandes questions se posent sur ces indisateur
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- une question de fond: que mesurent-ils ? Peulerétie considérés comme des

indicateurs de la qualité des travaux de rechePche

- une question plus interne : a partir du momentau ¢$’est mis d’accord sur ce qu’ils

mesurent, peut-on considérer qu’ils sont robustes ?

Qu’une revue A dans un domaine particulier aitactdur d'impact double d’une autre revue
B dans le méme domaine signifie que les articlemgeemiere sont en moyenne cités deux
fois plus que les articles de la seconde. A quai-pe rapporter cette différence ? On peut
bien slr penser que A propose des contributions li¢ressantes que B ; mais cela peut
aussi étre lié a une diffusion différente des revué est envoyée systématiquement aux
membres d’'une association professionnelle, ce @sit pas le cas de B ; ou A est proposée
sur une plateforme plus accessible que celle suuelie B est disponible ; ou encore A et B
ne couvrent qu’approximativement le méme domainde® chercheurs intéressés par les
contenus de B publient dans des revues qui sonhgazées dans la base de données (WoS,
Scopus) a partir de laquelle le calcul de facténnmhct est fait — on a vu précédemment que
les bases de données ne se recoupent que pargetldre facteur d'impact d’'une revue peut
donc étre affecté par une multitude d’élémentstdtm état de cause, son mode de calcul en
fait une utile indication sur l'audience ; le caiésier comme une mesure exclusive de la

gualité serait cependant excessif.

Une étudé’, réalisée sur les 4532 articles qui ont été pakiiéidentique dans deux revues a
une distance temporelle maximale d’un an, montfemmoyenne, la version parue dans la
revue avec le plus fort facteur d’impact est citiéex a trois fois plus que la version parue
dans la revue a facteur d'impact plus faible :dalgation dans une revue a facteur d’impact
n’est donc pas en soi un indicateur suffisant dgulaité. En outre, la considération du seul
facteur d'impact de la revue fait I'impasse sudigpersion du taux de citation des articles
autour de la moyenne qui peut étre assez différatiten journal a l'autre: les

mathématicier’€® ont montré que, pour deux revues ayant des fact#fimpact variant du

simple au double, la probabilité qu'un article derévue ayant le plus faible IF ait un plus

grand nombre de citations qu’un article dans laieeavec le plus fort IF était de 62% ; on

10 ariviere & Gingras (2009) The impact factor's Maw Effect: A natural experiment in bibliometrideurnal
of the American Society for Information Science @adhnology61(2), 424-427.

1 adler, Ewing, J., & Taylor, P. (2008 itation statistics Report of the Joint Committee on Quantitative
Assessment of Research - International Mathemadtinadn (IMU) in cooperation with the Internationabuncil
of Industrial and Applied Mathematics (ICIAM) arfaktinstitute of Mathematical Statistics (IMS).
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voit a quel point, la seule considération du factdimpact peut étre trompeuse si elle est

utilisée sans discernement.

En bref, le facteur d'impact d’'une revue ne pewg paétendre représenter a lui seul la qualité
d’un article de revue ; de maniere symétrique oiebre de citations d’un article est lui-méme
le résultat d’une interaction entre plusieurs fartedont I'audience de la revue et ne préte pas
plus & une interprétation univoqtfé.

Identifier les limites d’'un instrument, ce n'estspla méme chose que rejeter totalement
'instrument. On mentionnera donc un certain nond@grécautions a prendre pour analyser
les facteurs d’'impact :
- ne pas comparer les chiffres de disciplines difftag,
- ne pas se fier a un seul calcul mais combinerdees obtenus par plusieurs méthodes
a partir de corpus différents,
- différencier les scores d'impact des revues (quivpat guider un collégue dans le
choix de la revue ou il cherche a publier) du sabinmpact d’'un article particulier
(qui permet d’évaluer l'audience, I'impact, I'infface de cet article) et du cumul des
scores d’'impact de tous les articles d’'un collegudil de sa carriere (qui permet de

voir quel a été, au total 'audience, 'impactpfluence de ce collegue).

Conclusions provisoires concernant I'évaluation e bibliométrie

1. Les outils bibliographiques sont devenus incontahles, car ils rendent des services incomparables :
repérer, sur un sujet donné, des livres ou artfmlddiés dans des revues peu diffusées, découwir U
publication d’un auteur qu’on apprécie, remontet saurces d’'un article, trouver les « descendants »
d’une publication intéressante (les publicationslggitent), etc. Dés lors, il est inévitable que
certaines personnes, certains organismes, cher&lieine des calculs bibliométriques pour préparer
évaluations ou décisions. Il faut donc cherchemitdr les défauts de la bibliométrie plutot que
chercher a l'interdire.

72| e h-index calculé & partir du nombre de citatidashaque article n’échappe évidemment pas Zpeediy
critiques. L’évolution actuelle des pratiques deat@n rend d’ailleurs les indicateurs moins distnants : en
effet on assiste — peut-étre sous I'effet d’unetiplidation des publications et/ou d’'une segmentaties
domaines de recherche — a une diminution continugodnbre de citations par article. Alors que jusdass les
années 50, on aurait pu prédire avec de bonnesehae succes les prix Nobel, en analysant leocisaavant
leur nomination, cela est devenu quasiment imptessi® nos jours. (Gingras & Wallace, 2010. Whyais h
become more difficult to predict Nobel Prize winstea bibliometric analysis of nominees and winrdrthe
chemistry and physics prizes (1901-20@0ientometrics32(2), 401-412.)
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Il faut distinguer I'évaluation d’un livre ou d’uarticle spécifique de I'évaluation d’'une revue. Le
nombre de citations du livre ou de I'article (owl’auteur globalement) est un bon indicateur de s
influence, mais ne peut étre évalué qu’aprées uiaicgtemps. Le facteur d'impact d’'une revue est
disponible en permanence, calculé sur un passétréoais ne peut garantir qu’un article publié dar
cette revue aura une forte influence ; il peut guigh auteur vers une revue ou les articles ont, en
moyenne, une bonne influence dans les premieéragseanbltiliser le nombre d’articles dans des rev
a fort facteur d'impact est un indicateur indirect.

Les nombres de citations, les scores d'impactlleées sur lesquelles les calculer, ne sont pas
comparables d’une sous-discipline a l'autre.

Un livre peut avoir beaucoup de citations : plas8db00 pourThe Theory of Industrial
Organization (MIT Press, 1988) de Jean Tirole selon Google Bcho

Deux observations contradictoires. (a) Il semaittgitable que tous les organismes francais alang
une discipline donnée, une liste unique. Cela éittgu’un collégue, guidé par la liste de I'orgame
A, publie un article dans une revue pour se vo& dnsuite par I'organisme B que ce n’était pas la
bonne revue. (b) Il est dangereux de se fier emtiént a une liste francaise, qui peut étre fortémen
biaisée. Il est donc souhaitable d’avoir, commealgdou, un petit nombre de listes étrangéres (aut
pays européens, Union européenne, Etats-Unis).

Il ne faut pas se cantonner a une approche padsilaebibliométrie ou a son rejet total, car lesesi
pays l'utiliseront. Premiéres conséquences : il e présent, avec des propositions raisonnakales
ou des listes internationales sont préparéestpiuie de rejeter une liste ou un classement
internationaux, il faut proposer une solution altgive, en montrant qu’elle est préférable.

DN

Les
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3. L’émergence de nouvelles procédures d’évaluation @égtables... aux SHS

L’évaluation des SHS a 'AERES

L’inconvénient du débat sur I'évaluation seraitifjgé fige sur des certitudes, aussi bien du
c6té de ceux qui la mettent en place que de ceusaront régulierement évalués. Pour
mener sa réflexion, notre Conseil a recu en eptréé délégué en charge des SHS a I'Agence

d’Evaluation de la Recherche et de 'Enseignemepgé8eur, M. Patrice Bourdelals,

Le mode d’'intervention de 'AERES - dont on rapeell qu'elle n'évalue pas les
enseignants-chercheut§' — repose sur le principe d'une séparation du jegenet de la
décision, de I'expertise et de la politigue. L’Agenévalue mais n’accrédite pas les
établissements et les unités de recherche, ellesnitnance pas. C’est une pratique nouvelle

dans les institutions francaises de la recherche 8enseignement supérieur.

L’Agence cherche a construire un dispositif tramsake applicable a toutes les unités de
recherch&”™. Pour que le systéme fonctionne, il faut que plusi conditions soient remplies.
Il faut tout d’abord que I'AERES soit la seule aalker, selon une procédure transparente.
L’Agence fait un grand effort dans ce sens; legégnconcernées ont la possibilité de
répondre aux points soulevés par leur évaluatlea gvaluations sont rendues publiques sur
le site de I'’Agence. Mais il faudra du temps poue gous les acteurs s’habituent a la pratique
de I'évaluation indépendante : que I'’Agence soitaire d’'éviter les conflits d’intéréts entre
les évaluateurs et les évalués ; que les évalssnh’pas le sentiment d’étre soumis a une
inspectiont’®; que les responsables d'établissement acquidteabitude d’assumer la

décision prise au regard de I'évaluation.

173 entretien a eu lieu le 2.2.2010. Entre tempsBdurdelais est devenu directeur de I''nSHS du GNR

7 Mise en place en 2007, '’AERES est une autoritéiaistrative indépendante.

17> Nous avons laissé de coté la question de I'évialuades établissements et des formations pour eentr
I'attention sur celle des unités de recherche.

17° Etant donné que I'évaluation n'est pas une « icipe», la construction de référents communs devra
permettre a chaque unité de recherche de procéder forme d’auto-évaluation.
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Chaque année, un millier d’experts est mobilisér gmaluer les seules sciences humaines et
sociales.L'importance de ces effectifs signifie que, dansders d’'une carriére, chaque
enseignant-chercheur aura I'occasion d’étre évaduatiui-mémeNous insistons sur ce point
car nous sommes bien convaincus qu’il faille évigele se forme un groupe spécialisé
d’enseignants-chercheurs a qui l'on demanderaittésyaiquement d’effectuer les
évaluations. Contrairement aux craintes expriméestda, il ne nous semble pas que I'on
voie pour linstant se former deux communautésdecaés évaluateurs et celle des évalués.
On reste bien dans le cadre une seule communaidstigue ; encore faut-il qu’elle
apprenne a construire, dans le nouveau cadre deldation, des référents communs et
partage les mémes exigences d'objectivité. Chacadu® peut étre un jour évaluateur ;
chaque évaluateur a été ou sera évalué. C’est paiutcest tres important que s’établissent
des bonnes pratiques de I'évaluation. Il faut déweér une véritable éthique de I'évaluateur,

enracinée dans la certitude que I'on est tour adwalué et évaluateur.

L’AERES s’efforce d’adapter ses procédures aux ifip@és des SHS : a savoir la place
respectivement reconnue aux monographies sciamgiget aux articles de revue ; et
I'utilisation de la langue maternelle dans les m#tions, la aussi plus répandue que dans les
autres sciences. L'évaluation n’est pas effectuae plle-méme ; elle n’est pas une simple
aide a la décision politique ; elle doit serviraacommunauté des chercheurs, leur permettre
de savoir ou ils en sont, de mesurer la visibiligjonale et internationale, de leur recherche.
Mais il faut bien prendre conscience de I'hétérogénditechamp des SH®'une discipline a
l'autre, les types de publication ne sont pas Iémes. |l importeue les bonnes pratiques de
I'évaluation soient définies discipline par disdi : certaines, comme I'économie sont plus
proches, en termes de publications, des usagescismses de la vie ; d’autres mettent la
monographie au centre du travail scientifique. Hirey la durée de vie d’un article n’est pas
la méme suivant la discipline ou la sous-discipliteesociologue spécialiste de I'immigration
ou le politiste qui travaille sur la recompositides milieux politiques dans les sociétés
européennes confrontées a la mondialisation n'@a®m le méme horizon de références
bibliographiques que le spécialiste de 'Empir@wian qui tient un article érudit publié dans

une revue allemande il y a cent ans pour une m&érpertinente et vivante.

Les projets de recherche financés par des agerne@sogens




141

Le CDHSS a aussi recu M. Jean-Michel Roddaz, resgine du secteur SHS a 'ANR et M.
Alain Peyraube, membre du Conseil scientifique @RC'’. Les nouveaux modes de
I'évaluation rencontrent bien entendu la questienlal programmation par les agences de
financement de la recherche. Nagueére encore, arclobur décidait trés largement de sa
recherche sans en référer a qui que ce soit jdatobn d’étre dans une équipe de recherche —
désormais évaluée a l'université comme au CNRSigmifié un premier basculement. Mais
la généralisation de la recherche financée sureprsignifie, bien plus encore, que le
chercheur est amené a se remettre régulierementaese devant ses pairs. On a
définitivement basculé dans le régime de I'évabratiréquente, sinon permanente, qui va
rythmer la carriere de I'enseignant-chercheur. Angére vue, la recherche individuelle ne
semble guére étre éligible aux financements cottets de la recherche. Dans le cadre des
projets collaboratifs ou collectifs, on attend ptutilu chercheur qu’il insere ses travaux dans
un ensemble plus vaste : au sein d’'une équipe,@atre ou d’'un réseau d’équipes. S’agit-il,

d’'un alignement sur les sciences de la vie et dedtére ?

Contentons-nous de noter ici que, pour répondre demandes de ceux qui jugeaient
pénalisants les appels d’offre par programmes tligoes (congus par ’Agence), 'ANR a
ouvert a nos disciplines des « programmes blandstés de 50% des financements
disponibles. L’expérience remet en cause les idéeses: 'ANR n’enregistre pas une
augmentation des demandes de financement, en dépiaugmentation du volume des
financements non thématiques. Les thématiques beso®t les programmes blancs ne
touchent pas les mémes publics d’enseignants-al@rshOn en tirera deux lecons : d’'une
part, il faut se méfier des raisonnements globancernant les SHS ; d’autre part, seule la
pratigue permettra de régler au profit de tous, oexles d’évaluation et de dotation

satisfaisants.

Si, I'évaluation, telle gu’elle est actuellementsmien place, répond a la nécessité, pour les
enseignants-chercheurs, les établissements, lededéx politiques et la société, de disposer
de criteres de mesure du travail de rechercheaut fussitot ajouter que le propre de
I'évaluation fréquente devrait étre sa souplessgaetapacité a s’adapter a la diversité des
situations. Si I'on compare les appels d'offre Esipar I'ERC European Research Council)
aux appels a projet de 'ANR, on voit que se métemplace des possibilités de financement

7 Entretiens menés le 2 février 2010
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ou l'initiative individuelle dans le développematitin projet de recherche joue un grand réle
(en particulier dans leStarting Independent Researcher Grantsexcellence du candidat et

du projet de recherche soumis est le seul et undgjitere d’évaluation dont les panels
d’experts doivent tenir compte. Tirons-en la cosmua provisoire que la nouvelle pratique

des financements sur projets n’est pas forcémenargan imposé « aux SHS ».

L’ERC prouve aussi d’'une autre maniere que l'indionalisation de la recherche, que doit
encourager la pratique de I'évaluation collégialargge a la communauté scientifique
européenne, ne s’opere pas au détriment des ssiénreaines et sociales (et des projets
portés par des chercheurs francais). Ainsi le derrappel a candidatures était-il
originellement prévu selon la répartition suivanté5% des soutiens irait au groupe
Maths/Physique/Communication/Sciences de I'Univéf¥ aux sciences de la vie et 15%
aux SHS ; au bout du compte, la répartition a &gpectivement, 39% / 34%/ 14% (SHS)
mais avec 13% de projets interdisciplinaires, dosbnt allés aux SHS contre 22 aux autres

sciences.
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4. Alaune internationale

« L'évaluation en Grande-BretagneResearch Assesment Exerdisgannique

Le Research Assessment Exercise — le dispositdrimique d’évaluation — a développé une
approche tout a fait différente de I'’évaluation. @ut rappeler les principales caractéristiques
de la derniére évaluation (2068):

- I'évaluation se fait sur soumission volontair@ucun département n’est obligé de s’y plier,
en revanche, I'évaluation constitue la base suudhg seront attribués les crédits de
recherche.

- elle est réalisée par des panels disciplinaicdggue panel (67 au total) est composé d’une
guinzaine de membres choisis parmi les personnesopées par les universités et les
associations professionnelles. 5 a 6 panels disaipds sont réunis dans un panel dit
principal : il s’agit de renforcer la cohérence levaluation entre disciplines voisines. Les
panels se réunissent un certain nombre de foist dggprocessus d’évaluation et peuvent
décider de certains aménagements : par exempiigfilsition de ce qui compte comme une
publication ou le poids accordé aux différentseceis d’évaluation est fixé par chaque panel.
Chaque panel publie un document détaillé (de I 8 pages) qui fixe les regles du jeu :
guels documents sont considérés ? Quel pourcersage examiné ? Selon quels critéres
seront-ils évalués ? Etc.

- avant la mise en place du RAE2008, de multiptessaltations ont été organisées aupres des
universités, des associations professionnelles et dutres « parties prenantes »: les
documents produits par ces différents acteurs Entassemblés sur le site. Des ateliers ont
éte organisés avec des chercheurs, un rappotésgatulation dans les autres pays européens a
été commandité... Bref, un travail énorme, dont lahmdologie est expliquée et dont tous les
résultats sont rendus publics sur le site.

- les «units of assessment » soumettent un dogsiefa encore est disponible presque

intégralement sur le site. Il comprend des donrségsle personnel de l'unité, une fiche

178 |e site de la RAE fournit un grand nombre d'infations :_http://www.rae.ac.ukDn peut voir aussi le
Compte rendu de la réunion « Indicateurs et cstdiévaluation en sciences humaines et social€sjanyier
2007 », qui synthétise un exposé de Linda Hatraisasquestion, ainsi que Barker (2007).
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individuelle recensant les 4 publications choigas le chercheur sur la période considérée
(5-6 ans), des données sur les théses et masteengs, sur les financements des étudiants,
sur les financements de recherche obtenus, aifsn gapport qui fait le bilan de la période
considérée, détaille I'organisation de I'unité ehde un certain nombre d’autres informations
comme les « esteem markers » (participation a aie#t€s de rédaction, invitations etc.)

- la qualité de la production doit compter poursptie 50% de I'évaluation (plutdt entre 60 et
80% pour les SHS), la qualité de I'environnemenleg marques d’estime constituant le reste
de la note

- chacune des productions soumises par une uiti€nfgrincipe I'objet d’'une évaluation par
deux experts au moins qui lisent le document erstipré’® : tout document peut étre soumis
guelle que soit la nature du support de publicatjonompris si le document a un caractere
confidentiel™®® Il est postulé que des contributions novatricesriglinales auront du mal a
étre publiées dans des supports « bien établia gualité du support de publication n’entre
donc a priori pas dans I'évaluation. Apres lectlee,experts classent le document dans 'une

des 5 catégories suivantes :

4% Quality that is world-leading in terms of originality, significance and rigour

3% Qu?lity that is internationally excelieqt in terms of originality, significance and rigour but
which nonetheless falls short of the highest standards of excellence

2% Quality that is recognised internationally in terms of originality, significance and rigour

1* Quality that is recognised nationally in terms of originality, significance and rigour

Quality that falls below the standard of nationally recognised work. Or work which does not

Unclassified meet the published definition of research for the purposes of this assessment

- lorsque tous les documents ont été évalués, pfit » de l'unité peut étre établi: il
consiste en la proportion des documents dans chadems catégories. La note finale est
calculée en mettant ensemble les différents él&n@@valuation. Il n'y a pas de visite de
l'unité. Un rapport est communiqué a l'unité, magparemment non publié, alors que le
profil est publié.

- les panels produisent aussi un rapport global'&tat de leur discipline tel que vu au travers

de leur travail d’évaluation.

Plusieurs aspects méritent d’étre soulignés :

19 Dans certaines disciplines (par exemple la plwigjl est dit que I'évaluation détaillée conceane
seulement la moitié des documents soumis.

180 « We have deliberately defined research outpuidiyo any form of publicly available, assessablepats
embodying research as defined for the RAE may bendted, as may confidential outputs that are niiliply
available. »
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- cette évaluation est tres colteuse en tempsrde quan financier ; pour le RAE a venir
(rebaptisé Research Excellence Framework (REFgpilarernement souhaitait passer a une
évaluation basée sur des indicateurs, mais celaul@v& un tel tollé que l'idée a di étre
abandonnée. Les travaux menés pour éclairer lasidacsur ce chapitre ont conclu que
« Bibliometrics are not sufficiently robust at tlsage to be used formuliacally or to replace
expert review in the REF. However there is consider scope for citation information to be
used to inform expert review. The robustness obthkometrics varies across the fields of
research covered by the pilot, lower levels of cage decreasing the representativeness of
the citation information. In areas where publication journals is the main method of
scholarly communication, bibliometrics are more negentative of the research
undertaken $*. L'évaluation sera toujours faite sur une base«geer-review », mais des
indicateurs pourront le cas échéant étre mobigésésomplément pour évaluer la diffusion des

connaissances.

On notera cependant des points remarquables quigbent inspirer ce qui se fait en France:

- la mise en place de procédures de consultatioresrent de I'évaluation afin de recueillir
les avis de I'ensemble des acteurs concernésegpulslication de I'ensemble des résultats de
ces consultations : cela répond au souci de corestrdes procédures qui recoivent
'assentiment des chercheurs

- la possibilité d’adapter les criteres a chaguseidline

- un travail d’explicitation trés important destéres et des méthodes d’évaluation

- un niveau de transparence tres élevé : publicates €léments soumis et des résultats de
I'évaluation

- un refus fréquent — qui étonnera peut-étre cewixignorent l'intensité de la réflexion
critiqgue sur I'évaluation dans les pays anglophenédg s’en remettre a des indicateurs ou des
intermédiaires pour I'évaluation de la qualité stifeques : dans leurs rapports, plusieurs
panels défendent la these d’une déconnection epiaété de la production et support de
publication, par exemple dans le panel sociologid he assessment of outputs confirmed the
view of the sub-panel that the quality of reseascimot correlated with any conventionally
perceived hierarchy of journals or with journal gidation per se. The reading of outputs
confirmed the view of the sub-panel that sociolagya discipline is not characterised by a

181 hitp://www.hefce.ac.uk/pubs/hefce/2009/09 39/
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hierarchy of journals or monograph publishers ».

Les classements internationaux des universités ekemple de Quacquarelli Symmonds et du Worlg

University Ranking

Un autre aspect, fortement médiatisé, de I'évabmatiouveau régime, est le classement internaties|
universités. Les universités européennes ont épgises de constater que le classement de Shamigal,
de sa premiére publication, en 2006, leur faisait ge place parmi les meilleurs. On a dit aussilgsi¢

SHS étaient peu considérées, parce que moinsessithans ce classement.

Il peut étre intéressant, pour cette raison, dard®y le « ranking » réalisé par I'entreprise bnigue
Quacqarelli-Symonds, le World University Rankinggsu'en 2009 il était publié par [Eimes for
Higher Education Supplementiésormais il le sera par 8inday Timest une série de journaux dans| le

monde, dontLe Nouvel Observatetf). Du point de vue des SHS, le WUR offre un élément
d’alternative intéressant au classement de Shahgaiexperts de QS cherchent systématiquement le
contact avec les universités qu'ils évaluent, ce éyite de ne prendre en compte que les données
paraissant en langue anglaise; ils mettent 'acseintle peer reviewpour corriger les biais de la

bibliométrie ; ils mettent explicitement en valdarprésence, dans une université, de sciences hasiai

et sociales a rayonnement international

(Source :www.topuniversities.cgm

» La part d'auto-évaluation des établissements die Ita

Comme nous l'avons souligné, I'évaluation ne peulcfionner que dans la mesure ou les
acteurs de I'enseignement supérieur et de la relsbese I'approprient. L'exemple italien
mérite, de ce point de vue, d'étre regardé de prést intéressant de savoir qu'a coté du
Comitato Nazionale per la Valutazione del Sistermavélsitario, il existe aupres de chaque
université unNucleo di Valutazione InternéConseil d’Evaluation Interne). Il est chargé de
vérifier, par une analyse des codts et des rendsmiengestion correcte des ressources, la
productivité de la recherche et de I'enseignemiénipartialité et les bonnes pratiques de
'administration. Il présente deux rapports anreraknt: I'un destiné a la direction de

'université ; 'autre au Ministere. Le Conseil d?&uation Interne est donc chargé d’'une part

1823S et le TSHE ont mis fin & leur partenariat e@B®20.e TSHE a alors passé un accord avec Thomson (g
alimente aussi le classement de Shangai en données)
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de «l'autoévaluation » et en méme temps il egjdeant du respect des recommandations
émises par le Comité national. Les Conseils d’Eatédn Interne sont organisés selon le statut
gue chaque université adopte, de fagcon autonome enaformément aux critéres établis par
la loi : entre cing et neuf membres dont deux aineisont nommeés parmi des spécialistes et
des experts dans le domaine de I'évaluation, y cenipors du milieu académique. Les
universités choisissent les membres mais elles rergsuaux Conseils l'autonomie

opérationnelle, le droit d’accés aux données etiaxmations dont ils ont besoin.

o Le travail d’évaluation des jurys pour I' « Initiag d’Excellence » en Allemagne.

Prenons, enfin, le cas d’une évaluation internal®@d hoc — celle mise en place pour doter

« 'initiative d’excellence allemande ».

Pour commencer, on précisera que I'Allemagne npodis pas d’'un systéme d’évaluation
centralisé comme le nétre. Le systeme universithirenéme n’étant pas centralisé, il
n’existe pas, au niveau fédéral, de processus ldiétian. LesLander sont les porteurs des
universités et des autres établissements d’ensamgmesupérieur. C'est ce qui explique que
les procédures d’évaluation semblent bien acceméeniveau régional. En revanche, au
niveau fédeéral, lewWissenschaftsra{conseil ou siegent des personnalités politiqukes
représentants des ministeres de I'enseignementrisupéet de la recherche fédéral et
régionaux, des experts scientifiques) a du mal @ogear I'idée d’'un classement national des

universités.

Mais I'élément qui nous intéresse le plus en I'ooence est de voir, brievement, quels ont été
les effets sur les sciences humaines et les saesumales de I’ « Initiative d’Excellence »,
qui s’est déroulée entre 2005 et 2007, destinédiseu les bénéfices de la vente des licences
de téléphonie mobile 3G pour remettre au niveaearm@itional la recherche allemande. |
s’agit presque d’'un cas d’école, puisque les jmgtmnt les dossiers étaient composés a 80%
d’experts étrangers, européens et américains, €hadg transmettre des notes a une
commission nationale, décidant de I'attributioniciéfe (sans grande influence du pouvoir

politique fédéral ou régional, au moins lors dunpiex tour).
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Or, si I'on fait le bilan des 9 « concepts d’avenir37 « clusters d’excellence » et 40 écoles
doctorales qui ont été retenus, on y trouve 3 <epts d’avenir ¥° 11 écoles doctoralt%

et 6 « clusters d’excellencé®3 spécifiquement dédiés aux sciences humaines ifle®c on

y ajoutera 3 « concepts d'avenifSet 1 école doctoral®’ ouverts aux SHS ; ces chiffres
sont loin d’étre négligeables et peuvent servindairagement pour les futurs candidats aux
investissements d’avenir en France. Evidemmemtgianse des sciences humaines et sociales
a été possible a partir du moment ou I'on accepiadt les projets fussent défendus en deux

langues : celle du pays et I'anglais.

La comparaison internationale peut contribuer aatédtiser le débat sur I'évaluation. Elle
révele la diversité des modalités pour atteindsbjéctif. Elle incite surtout a plaider pour un
débat permanent et concret sur les méthodes aslisgéleurs usages. L’évaluation telle qu'on
la met en place aujourd’hui dans de nombreux paygeut fonctionner que selon des
ajustements fréquents en fonction de la pratigue.tiavail du CDHSS aboutit a trois
convictions : I'évaluation nouveau régime est deseimdispensable du fait de la complexité
des systemes d’enseignement supérieur et de réehetrcle leur importance pour les sociétés
dans lesquelles ils s’insérent ; elle ne peut fonaer que selon des adaptations permanentes
des procédures a I'expérience ; dans une tellagioation, les sciences humaines et sociales
n'ont aucune raison de redouter I'évaluation céesepeuvent réclamer un affinement des

meéthodes de mesure des performances les concernant.

183 FU Berlin, International Network University ; Gisigen, Tradition — Innovation — Autonomie; Konstanz
Towards a culture of creativity;

184 FU Berlin, Berlin Graduate School of North Americatudies ; FU Berlin, Muslim Cultures and Socigtie
Unity and Diversity; FU Berlin: Friedrich Hegel &tuate School of Literary Studies; Humboldt Uniitgrs
Graduate School of Social Sciences; Bréme, Gradietieol of Social Sciences; Bielefeld, GraduateoSthf
History and Sociology; Bonn Graduate School of Exnits ; Giessen, International Graduate Centréhier
Study of Culture ; Mannheim, Empirical and Quatitita Methods in the Economical and Social Sciences
Bayreuth, Graduate School of African Studies; Klielegrated Studies of Human Development in Lanplssa
185 Konstanz, Cultural Foundations of Integration ; Bétlin, Topoi. The Formation and Transformation of
Space and Knowledge in Ancient Civilization; FU BerThe Languages of Emotion; Miinster, Religionl an
Politics in pre-modern and modern culture; Frartcfbne Formation of Normative Orders; Heidelbergiadand
Europe in a Global Context: shifting asymmetriesuitural flows

186 | MU Munich, Working Brains — Networking minds- ling knowledge ; RWTH Aix-la-Chapelle, 2020-
Meeting Global Challenge; Heidelberg, RealisingFot¢ential of a Comprehensive University

187 Berlin School of Mind and brain
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Recommandations

1. Le CDHSS plaide pour_une évaluation multidimensinnelle reliant les dispositifs et les

procédures aux objectifs et aux attentesDans cette perspective, nous nous appliquons a

distinguer les différentes formes d’évaluation : éaluation des enseignants-chercheurs,
des chercheur$®® des unités de recherche, des filiéres de formatipdes établissements,

tout en recherchant la cohérence de I'ensemble ddspositifs mis en place.

2. Les principes de I'évaluationdevraient étre les suivants :

» respecter la disjonction de la décision politiquetadu jugement scientifique ;

- impliquer les chercheurs et les enseignants-cheretrs dans la conception des
modalités d’évaluation (par un processus de consalion, par la diffusion de
I'auto-évaluation et par I'institution de la « fiche unique ») ;

« produire une définition explicite des critéres et @s indicateurs et introduire, si

nécessaire, une pondération de ceux-ci ;

Les principes énonceés par I'AERES : impatrtialité, fabilité, transparence des évaluations
répondent théoriquement a ces attentes. Mais les twoes pratiques ne peuvent se mettre
en place que progressivement car elles demandentparticipation de tous : évaluateurs

et évalués.

3. Sur le plan méthodologique, des avancées impontas®® ont été réalisées pour
élaborer des indicateurs bibliométrigues. Beaucoupeste a faire pour améliorer les

bases de données afin qu’elles prennent mieux enngote les travaux en SHS. A cet
€gard, il conviendrait de prendre en considératiode spectre complet des recherches

fondamentales et appliquées et les publications Ws les langues nationales autres que

langlais.

188 | 'évaluation des enseignants-chercheurs et daslvbers par le CNU, pour les premiers et par lmi@
national pour les seconds, reléve du mode d’étialuaollégiale.

189 Ces avancées sont le fruit des travaux conduitiepaliverses instances nationales (Comité ndfiGi,
AERES, ANR, etc.) et européennes (ERC, ESF, ¢te.LNRS a engagé une réflexion sur la caractévisakes
unités._http://www.cnrs.fr/comitenational/archiies{RSS _2009.htm
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En particulier, il est indispensable de _combiner de données gquantitatives

bibliométrigues et une évaluation qualitative fondé sur le jugement par les pairs,

impliquant la lecture des travaux'®®. La bibliométrie internationale reste trop fortement

dépendante des indices de citations existanfBhlomson Reuters Web of sciendgsevier-
Scopus etc.). Il est nécessaire d'utiliser les méthodemléquates selon le type d’entité
évaluée (universités, instituts, unités de rechereh revues, chercheurs, enseignants-

chercheurs, projets collectifs, individuels, etc.).

4. Eviter_une _emprise_excessive de I'évaluatiori’agence d’évaluation repose sur le

principe d’'une séparation du jugement et de la désion, de I'expertise et de I'action
politique (qu’on entendra aussi bien au sens de <ofitique d’établissement »). Mais dans
ce cas, il faut demander que les décideurs jouene ljeu sans ajouter de nouvelles
évaluations en aval. Que les experts expertisent quie les décideurs décident sans se
cacher derriere de nouvelles évaluations par les wersités, les PRES, les régions, les

programmes...

5. Autre caractéristigue du systeme mis en place 'évaluation des enseignants-
chercheurs et des chercheurs reste dissociée deleales structures. On soulignera ici
plusieurs points : I'évaluation, tous les quatre as, de tous les enseignants-chercheurs
par le CNU signifie la généralisation de ce qui éitahabituel au CNRS ; ensuite, le
maintien des procédures du CoNRS et du CNU dans udle d’évaluateur global permet
d’établir un équilibre entre « évaluation par les mirs » et évaluation selon des critéres
guantitatifs ; enfin, pour veiller a la fois a I'efficacité et a I'équité du systeme, il faudrait

établir que les enseignants-chercheurs qui demandenne promotion ou un changement

de statut devraient étre soumis a une procédure dv@luation approfondie, appuyée sur

la lecture de leurs travaux : tandis que pour les ares on S'appuierait essentiellement

sur des critéres guantitatifs

6. La reconnaissance de la nécessité de I'évaluatine devrait pas conduire a ignorer le

risque d’'une inflation évaluative dont on sait qu'dle conduira nécessairement a une

190 plutot que d’opposer deux « régimes d’évaluatiopeut-étre conviendrait-il de voir si une hybridatétait
possible, qui fonderait la Iégitimité de I'évalumtiscientifique sur le pouvoir collégial de chenatsecompétents
et indépendants.
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routinisation des procédures et a une augmentatiorrontinue de ce qu’on pourrait
appeler les « colts de transaction ». On risque aisde répondre a chaque probléme par

une nouvelle évaluation. D’'une maniére générale, amourra donc demander que, dans

chaque cas, le dossier d'évaluation d’'une équipe,uth groupe ou d'un projet, soit

constitué de la méme maniére et qu'il n'existe gu seul document, pour éviter qu'il y

ait autant de pratiques d'évaluations que d’évaluaurs. Chaque laboratoire, chague

département et chague enseignant-chercheur pourraifvoir, dans son ordinateur, un

dossier tout prét gu’il ne resterait qu’a actualise selon les besoins. La meilleure maniére

de s’y prendre est d’instituer, sur le modelalu lattes curriculumbrésilien, un systeme de

« fiche unigue » du chercheur.
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Chapitre Six : Internationalisation de la rechercheen SHS

1. Déclin de la diffusion internationale des SHS &ncaises ou évolution généralisée

vers le monolinguismé&”*?

Dans les trois ou quatre décennies qui ont sui8daonde Guerre mondiale, l'influence

des sciences humaines et sociales francaisescar&ilérable, au travers de I'Ecole des
Annales en histoire, du structuralisme en linggisti et anthropologie ou de la

déconstruction en philosophie, etc. En comparasmt cette période, la tentation peut
étre forte de parler aujourd’hui d’'un déclin des SSHrancaises — ou de leur

« provincialisation ». Un tel jugement aurait pantt quelque chose de sommaire : dans
bien des domaines, la recherche francaise en sgdnonaines et sociales continue a faire
référence parmi les spécialistes. Et le francaisteredans les bases de données
internationales, la troisieme langue de publicatmesque ex aequo avec l'allemand, mais
loin derriere I'anglais. L'évolution du rayonnementernational des SHS francaises est

reflétée dans le pourcentage des publicationsagrgdiis au plan international :

1951 1960 1970 1980 1990 2000 2005
Anglais 48 40 47 55 53 76 76
Allemand 5 8,5 8,5 8 7,5 6,2 7,2
Francais 17 22 16 15 11 7,3 6,9
Espagnol 5 4 4,7 4 4 2,3 2
Italien ok 5,8 53 2,8 3 1,5 1,3

(Part des différentes langues de publication eenseis humaines et sociales dans le monde recatemées
I'International Bibliography of the Social Sciencd951-2005, in : Forschung und Lehre, n°6/20104@®-
402)

1 Ce théme a été largement traité dans le cadmeolioque international « Les langues de la redreren
sciences humaines et sociales. Du monolinguism@uailinguisme éditorial » organisé par Claudio aisi,
15-16 avril 2010, CNRS —College de France.
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La langue anglaise était majoritaire, mais non kinsent dominante, jusqu’en 1990.
L'ouverture des Etats communistes d’Europe et dAsia démocratie et a I'économie de
marché, la vague de mondialisation des années @88@oincidé avec une expansion
considérable de la langue anglaise comme langpelleation. C’est a ce moment-la que
les publications du monde francophone sont passiesla barre des 10 %.

Comme le montre le tableau ci-dessus, on assisteéauction de la diversité linguistique
dans les échanges internationaux en SHS.

Le risque existe, d'une évolution généralisée Vermonolinguisme, y compris d’abord
pour les chercheurs de langue anglaise. Il estppebable que cette tendance s’inverse

rapidement.

Améliorer la visibilité internationale des publications des collégues francais :
pour une approche proactive

1. Il faut avoir une approche proactive, sur le fofa/¢riser I'influence des recherches
frangaises) plus que sur la forme (manipuler lesescd’impact).

2. Aider les collegues francais a publier dans ldascjpales revues mondiales (én
anglais ou, le cas échéant, dans d’autres languesjteurs » pouvant aider un
jeune collegue a choisir quelle revue viser, miseptace d'un organisme d
traduction et de « copy editing », traduction detsvés, financement pour les
revues qui demandent un paiement a l'auteur, etc.

93]

3. De méme, les aider a présenter dans les conférénzsationales importanteg :
financement de la mission, traduction ou « copyiregl» de la communication (et
de la présentation powerpoint), etc.

4, Encourager la présence de collégues francais darohités de rédaction de revues
internationales, dans des postes de rédacteuredneth. : fourniture de moyens
financiers et matériels.

5. Encourager la création de revues européennes denifseau, qui pourraient avoir
plus de visibilité que des revues purement framesais

6. Favoriser la traduction en anglais de livres imgaid en francais, voire la
disponibilité en anglais d’articles publiés dans devues en francais.

7. Favoriser la présence de collégues francais danadsociationsnternationales, et
dans leurs organes dirigeants (financement detsgiate de voyages, etc.).

8. Un point qui n'est pas secondaire : la signatura. $@mble trouver souvent des
signatures par des sigles de labos peu mémorisdblésut que la signature
commune aux établissements réunis dans un méme 8&Eehne une réalité.
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Pour accroitre la diffusion des travaux de rechercime premiére mesure consisterait a
augmenter la part de la production scientifique¢ease en langue anglaise. Il est certes
important pour un chercheur en sciences socialagdlger dans sa propre langue, mais
gue vaut une recherche sans diffusion internatioBdeut-on imaginer les arts libéraux du
Moyen Age, les humanités de I'époque moderne sagsid franca, sans une ou deux
langues de diffusion internationale des idéeseatlessentiel que les idées et les théories
francaises de sciences sociales soient plus diffusg langue anglaise. Cela exige :
- un renforcement de l'apprentissage et de la pratdg 'anglais chez les jeunes
chercheurs ;
- une aide accrue a la mise au point des publicateindes communications en
anglais ;
- un effort de traduction systématique vers I'angldés meilleurs ouvrages de la

production frangaise.

Par ailleurs, les enseignants-chercheurs, ainsieguétudiants, devraient étre encouragés a

pratiquer une autre langue étrangére que I'anglais.

Bibliothéque internet des SHS francaises en versianglaise
Internet Library of French Humanities and Social Saéences

Plusieurs membres du CDHSS ont jugé souhaitabldat;achaque année, les auteurs d'un ensemblerds li
francais de grande qualité en SHS a rendre lewaitrdisponible en langue anglaise (ou éventuellgrselon
la discipline, dans une autre langue). L'un d’emmes a évoqué le probléme d’effets d’aubaineéditeur
américain décidé, de toute fagon, a publier laur&idn d'un livre frangais pourrait bénéficier dette aide ; la
subvention augmenterait alors le bénéfice de detugdsans réellement accroitre le nombre desdlifrancais
traduits.

Face a cela, nous proposons d'utiliser les éwistiechnologiques pour éviter le recours a ureédit
américain ou anglais.

Procédure

Chaque année, un comité choisirait, parmi la prodadrancaise récente de livres en SHS, un ensedwbl
livres bénéficiant de cette aide & la traductiogit€aide serait incompatible avec la publicatieradtraduction
sous la forme d’un livre sur papier par un éditeaditionnel.

Le livre serait traduit et mis en page sous unméde méme qualité que celle du livre originalmposition
d’'une qualité professionnelle, illustrations, do@mts annexes.

Ce document informatique serait alors mis en ptkges un site Internet spécialisé. Les colléguésset
bibliothéques du monde entier pourraient le télégdraet I'imprimer a leurs frais. On éviterait aiteus les
frais liés a la production matérielle du livre papier, & sa mise en place dans les librairiesalses des
différents pays (si elles existent encore), etcp@ut espérer que cette collection, augmentée ehampée de
plusieurs dizaines de volumes, acquiére rapideomembonne notoriété.

Questions a régler
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1%
(2]

1. Un point essentiel serait d'assurer la présenazdeublications d’un nouveau genre dans les lfes
données bibliographiques internationales. Ellesealtipouvoir étre détectées par les recherches
bibliographiques habituelles (mots-clés, rechedd®documents qui citent un article de départ,
recherches a partir des documents cités dansialeaté départ, etc.).

2. |l serait logique d’affecter a cette action uneatioh dont les revenus annuels serviraient chagnéeq
a financer les traductions de I'année.

3. Faut-il créer un organisme pour gérer ce processuse aprés année ? Peut-on le rattacher a un
organisme existant ? Le Ministére peut-il asswgesecrétariat, les choix étant faits par un comité
scientifique ad hoc ?

4. Quelle composition pour ce comité scientifique Udlpugeons souhaitable (a) une représentation de
disciplines SHS variées (b) un comité non péredes (nembres nommeés chaque année, peut-étre
avec des mandats de deux ans et un renouvellememtlgpar moitié) (c) le recours, comme
évaluateurs anonymes avant décision par le contigs &ollégues étrangers éminents lisant le francai
(sous forme écrite ou par messagerie).

5. Faut-il envisager uniquement des traductions iaiégrd’ouvrages ? On pourrait prévoir un second
niveau de financement, permettant la traductiom dasumé trés détaillé de I'ouvrage (cinquante a
cent pages dactylographiées ?), qui permettraicaliégues étrangers de repérer le livre frangsis,
de consulter celui-ci dans son intégralité pauites On citera aussi I'exemple de « Recherche et
Applications en Marketing »), qui est sans doutmélleure revue mondiale en langue francaise dans
son domaine, et qui offre sur Internet (et doncsdes bases de données internationales) une
traduction anglaise de tous les articles

6. Faut-il prévoir la traduction en d’autres langues fjanglais ? On pourrait simplement prévoir la
possibilité pour le comité de répondre au cas par ¢

7. Faut-il demander des droits de copie aux collegtibibliothéques étrangers qui téléchargeront ces
documents ? Et les transformer en droits d’auteur ?

La condition du rayonnement international des SHSsae réduit toutefois pas a une
politique volontariste en matiére linguistique. €'e une Véritable stratégie
d’internationalisation qu’il faut imaginer, dontfawut créer ou développer les instruments.
Si I'on veut identifier ou se situe la rupture di#ernieres années, on dira que, jusqu’a
récemment, la recherche francaise en sciences hemai sociales n’éprouvait pas le
besoin d'étre accompagnée par une stratégie émb&eit qu'elle véclt d’'un riche
héritage (et de I'ancien statut de langue univershl francais) ; soit qu’elle s’appuyat sur
de fortes individualités ; soit qu’elle bénéficdiine prédominance occidentale dans les
sciences sociales, la recherche francaise en ssielmgmaines et sociales pouvait se
satisfaire de sa diffusion internationale et seskai porter. Ce que révéle le décrochage
linguistique des années 1990, c’est, dans un monda notion de « pays émergents » est
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une réalité aussi en sciences sociales, I'impégdsifdoter le pays d’'une stratégie de

diffusion internationale de sa production scieqtie en SHS.

2. Accompagner I'effort d’internationalisation

Depuis quelques années, le mouvement d’ouvertunéernationale, a [linitiative du
ministere, des organismes de recherche et des raim@ge est plus systématiquement
accompagné. L'’internationalisation est devenueobjectif prioritaire dans tous les
domaines de la politique de recherche en SHS (fitmma publication, évaluation,
participation aux institutions et aux comités intgtfonaux), avec un souci d'alignement
sur le modéle des sciences de la nature. Cela @it par une intensification des
coopérations et des échanges, une volonté affidtadaéliorer la visibilité internationale
des SHS. De nouveaux moyens ont été mis a la digpodes chercheurs pour faciliter
leur mobilité, en particulier dans I'espace euraopée la recherche.

Si, a l'évidence, il convient de poursuivre le déppement et l'intensification des
échanges avec l'étranger, et notamment avec les pasopéens dans le cadre de la
construction de I'Espace européen de la rechernthest utile de s'interroger sur les
modalités et les effets de ce mouvement. L'ess@& @ehanges accompagne-t-il un
renouvellement des problématiques et un renforcerden potentiel scientifique des

formations de recherche en SHS ?

Le bilan des ressources investies et des résold¢nus, n'a, semble-t-il, pas assez retenu
I'attention. Plus grave, ce bilan est difficile @ldir en raison de la dispersion des moyens
d’action et des compétences entre plusieurs miest@MESR, MAEE, MCC). Or,ily a

un vrai besoin de diagnostic sur lequel le CDHS@&hatie alerter les responsables des

politiques de recherche a un moment ou des cotggadures pesent sur I'action publique.

Les objectifs d'une politique d’internationalisati sont multiples et demandent a étre
mieux articulés au sein d’'une vision stratégiqueffart de réflexion en vue d’émettre des
recommandations doit porter sur la capacitépenser I'ensemble de notre dispositif de

soutien a linternationalisation. En raison du poids des héritages institutionneés
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dérives de fonctionnement de certaines de ses anfes, la conception largement

obsoléte, illisible et peu opérationnelle de casitif est largement & refonder.

Une attention prioritaire devrait étre accordéegrgértion des universités dans les réseaux
internationaux et au renforcement de leur attréétiva l'intensification de la mobilité
internationale des doctorants, des chercheursseigmants-chercheurs, au développement
des coopérations européennes et internationalesleaadre des appels a projets financés
par les structures créées a cet effet (ANR, ESK;,ERCRD).

L’aide publique a la mobilité des chercheurs framcet la politique d’accueil des

chercheurs étrangers sont deux volets de cettéégirad’internationalisation de la

recherche qui auraient intérét a étre pensés etemiseuvre par les universités et les
organismes de recherche dans le cadre d'une seaiépale qui pourrait étre élaborée par
I'Alliance ATHENA. Cela concerne aussi la politiqde bourses, accordées aux étudiants
étrangers pour venir poursuivre leur formation eanEe (co-tutelles de theses, stages de
master), qui sont gérées par les services cultudets ambassades. Ne serait-il pas

souhaitable d’attirer en France les meilleurs éinidi étrangers ?

Dans le nouveau cadre statutaire défini par la LiRBlppartient aux universités de mettre
en place une politique incitative de mobilité im&iionale dans le cadre de conventions
d’échanges avec les universités étrangeres et oligqpe d’'accueil des enseignants
étrangers sur les postes d’invités. Enfin, lesaimsgs d’évaluation (CNU, Comité national)
devraient valoriser I'expérience de mobilité inttianale dans le recrutement des
enseignants et des chercheurs, et la prendre esidéaamtion parmi les critéeres
d’avancement. Il n'est pas normal que les postataots ayant travaillé a I'étranger
éprouvent autant de difficultés pour s’insérerux tetour en France (TANR a mis en place
en 2010 un dispositif d’aide au retour particulieeat bienvenu, mais il reste trop limité).
Le besoin d’'une plus grande ouverture internat®mi@ I'enseignement supérieur et de la
recherche en SHS invite a mettre en oeuvre lesumsints disponibles au service d’'une

vision stratégique concertee.

3. Les instruments d’'une politique d’internationalisation des SHS

Les laboratoires, groupements de recherche et ltgnariats scientifiques
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Les outils et les moyens existent, notamment au €NRous la forme de LIA
(« Laboratoire international associé »), de LEAL&boratoire européen associé »), de
GDRI ou GDRE (« Groupement de recherches intemati® ou européens »), mais ils
sont généralement sous-utilisés, en particulies dest SHS? Dans beaucoup de pays, la
recherche en SHS est structurée différemment dpiedle est en France, sous la forme
dominante des UMR, ce qui peut rendre le montageed®pérations plus difficile.

Pour sa part, 'ANR s’emploie dans le cadre de gmaiats avec des institutions
homologues européennes, a lancer des appels & Ipitajéraux (franco-allemand, franco-
britannique). Les appels a projet européens (PEHY,) favorisent le développement des
coopérations internationales. Au fil des ans, tpspes de recherche francaise sont de plus
en plus nombreuses a soumettre des projets aumeBERC et a bénéficier de
financements importants, notamment en économidinguistique et sciences cognitives,

mais aussi en histoire.

Les IEA

Depuis trois ans, des ressources significativéstnmises en oeuvre dans le cadre d’'un
RTRA pour accueillir des chercheurs étrangers andg. Le réseau des Instituts d’études
avancees, a Aix-Marseille, a Lyon, a Nantes et asPast venu combler une lacune
francaise préjudiciable a I'attractivité de noteeritoire. Il reste beaucoup a faire pour que
ces instituts servent, au dela de leur fonctiorébédrgement, de lieux d’émergence de
réseaux internationaux (de « pépiniéres »). Sougentes les trés bonnes équipes sont en
mesure d’attirer en ces lieux les chercheurs étnangle renommeée internationale
susceptibles de fertiliser leurs programmes. Dartains cas, I'IEA accueille des post-
doctorants qui pourraient bénéficier d’autres défjifs d’accueil (bourses du MESR, du
CNRS, etc.). L'outil « IEA » est donc encore sotifisé. Le réle des IEA devrait aller au-

dela du soutien apporté a des réseaux existants.

Les chaires internationales de recherche Blaise Eas

92| e nombre de laboratoires communs avec des peysgétrs est notoirement insuffisant.
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Créées en 1996 par I'Etat et la région lle de Feaeties permettent & un scientifique de
haut niveau, de renommée internationale, de poussses travaux, autour d'un projet
dans un établissement d’enseignement supérieuradeédion lle de France. Cette

expérience constitue un modéle qui pourrait insgif@utres collectivités régionales.

Les centres de recherche frangais a I'étranger

La France dispose d'un réseau unique de 27 Irsstitahcais de recherche a I'étranger,
implantés dans 37 villes. Le réseau est le prodt la stratification de formes
institutionnelles hétérogenes mises en place eons&pa des orientations distinctes de la
politique étrangere de la France. Les raisons raotila présence francaise dans le monde
ont varié au cours du temps. Ces instituts insotideur action dans des contextes
géopolitiques en mutation continue. Cela expliqaediversité des trajectoires qui est

fonction de I'ancienneté des créations et des nitédad’implantation a I'étranger.

Le réseau des centres de recherche francais anygr constitue un atout en vue d’'une
internationalisation des SHS a condition de défilirréle respectif des opérateurs
(principalement le MAEE? et le CNRS) et de repenser les missions des sefiteeréseau
appellerait une évaluation prenant en compte trdimensions: la dimension
institutionnelle (la double-tutelle MAEE-CNRS sesIUMIFRE (Unité mixte des instituts
francais de recherche a I'étranger), la dimensiaaliptive et la dimension d’innovation
(I'insertion dans les réseaux universitaires iraionaux), dont I'appréciation devrait étre
confiée a 'AERES". Dans cette perspective, il s’agit de définir Iplace dans une vision
stratégique d’ensemble du dispositif d’'internatimadion. Il n'est pas raisonnable de
laisser perdurer une situation d’incertitude gaigflise I'action menée par les directions

des centreg.

Plusieurs possibilités s’offrent aux autorités dielte pour redéfinir les missions des centres

193 a tutelle du MAEE s'inscrit dans une concepti@s ihstituts de recherche a I'étranger qui coneigéux-ci
comme des vecteurs d’influence au service direta dégplomatie culturelle de la France.

194 e centre et son directeur font jusqu’a présestijét d’'une évaluation par un conseil scientifiquesiégent
des universitaires et les représentants des titellbacune des tutelles a sa propre conceptiorbléudes
UMIFRE (Unités mixtes des instituts francais deherche a I'étranger). On notera qu’il s’agit d’utheuble
tutelle marquée par une forte asymétrie et noneadtottutelle, un temps envisagée, qui aurait a8Jd&EE et
MESR.

1% Sj le CNRS navait pas mobilisé depuis deux ars miestes d’accueil (environ 100), des financeméhts
million d’euros), les activités de recherche deuseap de centres auraient été réduites.
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de recherche francais a I'étranger et renforaer ilesertion dans le dispositif de recherche,
en prenant en compte le volet national et le iaternational.

Au plan national, les centres a I'étranger doivéné fortement articulées avec leur « base-
arriere » constituée par les unités mixtes du CNRR8es universités. Les centres doivent
travailler en lien étroit avec les unités de recherdu secteur des « aires culturelf@§ »
Plusieurs UMIFRE sont dominées par I'archéologi¢est Antiquités (Proche-Orient). Leur
fonction d’accueil des missions archéologiques \é@stle pour le développement de ces
recherches. Plutdt que de chercher a imposer uestation mono disciplinaire, il convient
d’affirmer le profil pluridisciplinaire des Centresn favorisant la présence de coopérations
scientifiques dans les disciplines « points-fortsda pays d’accueil. Des conventions
tripartites négociées par les universités du pagscdeil, les établissements francais et les
centres peuvent utilement « sécuriser » les éclsadgaseignants et de doctorants dans la
durée.

Au plan international, les centres se définissemrmoe des lieux d’échanges interculturels
autant sinon plus que des « vitrines » de la Frantétrangel®’. La qualité de l'insertion
dans la vie académique du pays d’accueil rest@ua sonstant de la stratégie des directions
des centres. Les instituts francais de recherdiétranger ont vocation a impulser des projets

de coopération sur des themes ayant une forte dioremternationale.

Compte tenu des risques de désengagement budgsétamat a court terme sur l'avenir du
réseau des centres de recherche francais a I'émaleg mise en ceuvre d’'un partenariat
rénoveé, élargi aux universités et établissemendas#ignement supérieur et de recherche,
permettrait de répondre aux objectifs stratégiglieee internationalisation de la recherche
en assurant un financement pérenne des centredispositif repensé devrait permettre de
faire participer les universités qui le souhaitéahs le cadre d’'une structure ad hoc afin de
favoriser la circulation des chercheurs et enseitpehercheurs, et celle des doctorants a
I'étranger®®. C’est a cette condition que pourrait étre garntiaractére scientifique de ces

centres et valorisé leur potentiel de recherche.

19| es UMIFRE sont « au croisement des aires culesait des langues de la recherche » comme legoello
organisé par Claudio Galderisi I'a clairement nnisdgidence.

197 Cette idée avait été avancée par Alain Supiot dansapport « Pour une politique des science$-derime

et de la société », PUF, 2001, p. 62.

1% Une telle structure pourrait trouver place danpdaspective des investissements d’avenir. Pazuad| il
serait dans les missions et le réle de I'AlliancEHENA de donner I'impulsion a une telle initiative.
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4. Vers un déplacement des objets d’étude ?

Le renforcement du dispositif international de éeherche francaise invite & engager une
réflexion sur les contenus et les objets d’étude.c8tte question, le CDHSS a souhaité ouvrir

le débat sans prétendre apporter une réponsetde&fini

En raison méme da nature des objets de recherchpropres aux SHS qui sont des faits
de culture, l'internationalisation revét une dimensspécifique a I'ensemble de ces
disciplines. Il ne s’agit pas seulement pourdaherche francaise en SHS de participer
aux progres de la connaissance sur la scene itimrake ou encore d’accroitre la présence
et le rayonnement de la culture et de la langussiises, mais de renforcer sa capacité de
comparaison, de compréhension et d’'interprétateosatiétés qui sont « autres », qu’elles
nous soient relativement familieres, comme lesé&ési européennes, ou plus lointaines
comme les sociétés extra-européennes. En Fraradifidnnellement, ces recherches
reléevent du domaine dit de « civilisation » desattgments de langue et littérature, et du
secteur des « aires culturelles ». Ce partage dggsoet des terrains d’étude entre les
filieres généralistes et les départements (UFR) établissements spécialisés a des
conséquences sur la formation des étudiants etddetorants comme sur le mode de
structuration de la recherche.

Ce dont il est question aussi, quand on envisagteihationalisation des SHS, c’est de la
place qu’'occupent les études portant sur des gscattres que la ndtre dans notre systeme
d’enseignement supérieur et de recherche. Peuttéitesera-t-on que l'idée est peu
originale : si le systeme francais n'augmente pas @ présent sa puissance d’analyse des
sociétés du monde, il ne peut guére prétendre peskéchelle internationale. Si les
universités, les écoles et les équipes continuenhaentrer I'essentiel de leur force a I'étude
de la France, sur la base de références majontairefrancaises, elles seront de moins en

moins écoutées, sauf, peut-étre, dans un réseanatibnal des spécialistes de la France.

Revenons brievement sur les catégories acadéemeuesage. Le travail sur les sociétés
étrangéres prend l'une de trois formes institutedlas : I'enseignement traditionnel de la
« civilisation » ; I'étude plus récente des « aicedturelles » ; enfin I'analyse des sociétés
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occidentales proch&s.

Dans les universités, les départements de langligéeature offrent des enseignements dits
de « civilisation ». Ce découpage est tres prédens les départements des grandes langues
européennes (anglais, allemand, espagnol, portudgai¢en, russe). Par son hybridité
disciplinaire, la « civilisation » peut donner lggy en particulier une maitrise approximative
des disciplines de sciences sociales convoquéds,eetilleur, en particulier une souplesse
disciplinaire maitrisée. Il est difficile de faite bilan des avantages et inconvénients de cet
héritage académique. Les performances en matigraldieation dans les langues concernées
pourraient étre un indicateur : tel professeur ddigation est-il publié dans une revue
scientifique du pays auquel il consacre son enseaignt et sa recherche ? Dans le milieu des
hispanisants, des anglicistes, des germanistesysigisants, on trouve d’excellents historiens,
historiens de l'art, anthropologues, initialemeatniés en langue et littérature et dont les
performances scientifiques ne sont pas toujourséap®es a leur juste valeur par les
représentants de ces disciplines.

Les centres consacrés a I'étude des « aires didsiserassemblent des chercheurs venus de
formations disciplinaires diverses et qui ont emown la maitrise linguistique et culturelle
de sociétés fortement contrastives par rapport @ote’. Sont concernées les sociétés de
I'Asie, de I'Afrique, des Amériques, de I'lslam mitsiranéen et de I'Europe la plus orientale.
La plupart de ces centres sont rattachés a desisnges de recherche (CNRS, IRD), de
grands établissements (INALCO, EPHE, EHESS), dedeBdrancaises a I'étranger (EFEO,
IFAO), des équipements du type Maisons des sciahedbomme (Maison méditerranéenne
des sciences de 'homme d’Aix), ou des Instituttuties politiques.

L’existence de lieux dédiés a la recherche sur simsétés et des langues fortement
distinctives peut susciter la critique de cultgiade. Ce role reste d’autant plus indispensable
gue I'on déploie son activité scientifique danscadre défini par un terrain ou un objet, posés
en termes d'identité linguistique et culturellegek cela peut amener le chercheur a exagérer
leur singularité. S'’il est vrai que les « airestardlles » souffrent d’'un exces de définition

culturelle, les centres « aires culturelles » préssd l'intérét de favoriser la mise a distance

199 0On distingue un modéle « civilisationniste » (dilg@ogique) qui fait de la langue, de la litténatet de la

culture un tout, et un modéle « culturaliste » éthinologique) qui est celui de I'anthropologie aicgne de la
premiere moitié du XXe siécle. Tous deux ont démpéodes systeémes intellectuels cohérents maisviant
aujourd’hui étre repensés de l'intérieur..

200 A la demande du directeur de I'INSHS, Jean-Fran8abouret a remis un pré-rapport traitant de plaece
de la recherche sur les « aires culturelles » aBENenjeux, bilan et prospectives », le 15 mafd20
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des objets d'étude par les cherch&lr<Ce qui constitue la faiblesse apparente deses air
culturelles », c’est-a-dire le bricolage multidgoiaire commandé par I'objet, peut apparaitre
comme un atout: I'expérience de la multidisciplitéa est plus intensément conduite et

expérimentée dans les équipes qui étudient leétésatontrastivé¥.

Les communautés scientifiques dont les objets d&tutroisieme registre dans I'analyse des
sociétés étrangeres — sont les sociétés d’Eurapdemtale ou des pays anglophones croient
echapper a I'emprise de la singularité et de laigpenlturaliste. Pour elles, la familiarité
spontanée avec les terrains abordés et une aidanseles échanges linguistiques ont rendu
inutile le passage par des dispositifs du typeresaiculturelles ». Les affinités entre
spécialistes de la France et du monde occidenpalsemt sur des protocoles de recherche
définis autour de problématiques partagées dams lewances les plus sophistiquées. Les
spécialistes de la France, en histoire ou en smgiml sont plus nombreux, toutes disciplines
confondues, que les spécialistes du reste de [ffeuozcidentale, qui sont, a leur tour, plus
nombreux que les spécialistes de I'Afrique, de iBAsles Amériques et de I'Océanie réunies.
Les viviers ne sont pas commensurables. Le milesuspécialistes du monde occidental et de
la France croit pouvoir se tenir quitte d’une inbgation sur les singularités de leurs objets. Il
en résulte un renforcement et un durcissement dgmogitifs disciplinaires, parfois plus
rigoureux, mais aussi plus étanches. Il existe danpaysage scientifique francais un
recouvrement assez puissant entre dispositifs rd@uiplinaires et études de sociétés
proches.

Chacun de ces secteurs, les filieres d’enseignemiées de « civilisation », les « aires
culturelles » et les domaines peu ou pas situssain des autres pour entretenir la tension et
maintenir la vigilance, sans lesquelles aucune d&mearéflexive n’atteint la robustesse
requise par la recherche scientifique. Un cloisameré trop étanche peut étre stratégiquement
porteur d’échec.

Le concurrent face auquel I'Espace Européen dedeh&che se construit, I'Université
americaine, dont l'attractivité demeure plus puissajue la notre, a opté pour des modes de

structuration plus soupl&d. Pour relever ce défi, il serait souhaitable qeedpécialistes des

21 e pré-rapport, précédemment cité, évoque quelgnes des définitions du concept d'aires cultusetie
considére qu’'une redéfinition est nécessairejp. 2

22| es domaines d'étude qui concernent des objetealerche situés (dans le temps et dans I'espeatgpar
exemple que l'orientalisme ou I'hellénisme, sont pacation pluridisciplinaires et les chercheursogsent des
compétences linguistiques et disciplinaires.

23| es départements des grandes universités améscain’il s'agisse de littérature, d'histoire, dtgglistique
ou de sciences politiques peuvent associer spateimlides Amériques, sinologues, africanistes, rimtis,



165

différentes régions du monde travaillent davantagesemble et que les départements

universitaires leur fassent une plus grande platee réflexion associant les institutions
concernées meriterait d’étre conduite plus avant.

européanistes et d'autres encore dans les ménues lies programmes dédiés auRrea studies> regroupent
les enseignants spécialistes d'une aire d'études@artaines grandes universités subsistent destdépents

pour les grandes langues européennes. Il est inéguéaux Etats-Unis un enseignant soit rattaclpduaieurs
départements.
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Recommandations

1. L’'enseignement des langues doit étre considérablenteamélioré des la
licence : trop nombreux sont les étudiants (hors étles des langues et
civilisations et LEA) qui disent avoir le sentimentde régresser durant les
anneées de licence par rapport au niveau de languelfs avaient atteint au
baccalauréat. Le référentiel de licence SHS doit & trés clair sur ce point.

2. La pratique de l'anglais de haut niveau doit étre enforcée chez les jeunes
chercheurs dans le cadre des écoles doctorales.

3. Le trilinguisme doit étre encourageé, aussi bien dasla formation des
jeunes chercheurs que dans la politique de publiciain.

4. Les universités doivent étre encouragées a se dothr plates-formes d’aide
a la traduction et a la mise au point des articlesu des communications de
chercheurs francais dans les colloques internationi.

5. Les instruments de la politique d’'internationalisaion des SHS (LIA, LEA,
GDRI, GDRE, IEA, UMIFRE, Ecoles francaises, FMSH) divent étre
intégrés a une stratégie globale qui pourrait étre élaborée,
prioritairement, par I'Alliance ATHENA. Il faut en particulier songer a
développer, autour des UMIFRE, de \véritables parteariats
universitaires, soit qu’'une université francaise pde un centre francais
soit qu’'on développe des partenariats avec des umisités du pays (sur le

modéle du Centre Marc Bloch et de I'Université Humbldt).
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Conclusion Générale du Rapport

Une question a orienté — méme si c’est d’une maniaplicite — les travaux de notre Consell
— une question qui se pose en termes radicalenitéétedts par rapport a il y a quelques
décennies, disons par rapport aux années soixantoigante-dix du siécle dernier : quel
avenir pour les sciences humaines et sociales #amsystéeme francais de recherche et
d'enseignement supérieur? La question a un sengelanog ne peut échapper au pays de
Braudel et de Levi-Strauss, et les membres étrandernotre assemblée ont voulu nous

convaincre que la réponse apportée concernaitewdaraent la France mais I'Europe entiére.

Bien entendu, dans nos travaux, nous avons faigtarede place aux questions de structures,
aux enjeux institutionnels spécifiques a la situatifrancaise, et ceci nous a peut-étre
empéchés de consacrer autant de temps et d’espaag®gs le souhaitions a la question des
contenus, que nous avons abordée, essentielledsa d,les développements de nos rapports
d’étape consacrés au « grand emprunt », dans teederhapitre du présent rapport final,
consacré a l'internationalisation. Mais lorsque s1@amons plaidé pour un enseignement plus
généraliste en licence ; lorsque nous avons sauligriérét de la formation par la recherche
en SHS a une multitude de métiers; lorsque nowmnsavéfléchi sur la condition de
I'enseignant-chercheur et défendu la généralisates congés « sabbatiques » ; lorsque nous
avons accompagné la mise en place de l'Alliance BNH, lorsque nous nous sommes
interrogés sur les modalités d’évaluation des Std8s avons, de différentes maniéres, posée
la question de la place des sciences de 'homrde & société par rapport aux sciences de la

vie et de la matiére.

Nous étions convaincus, en commencant, que leggeptants de nos disciplines s’étaient
trop laissé gagner, ces derniéres années, parriasitéoet le sentiment injustifié de l'inutilité
des SHS. Il est vrai qu'une certaine vulgate teintBéconomisme a pu entretenir la

communauté des chercheurs dans ce sentiment. I&’esnviction inverse qui a mené nos
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débats, et que reflete, par exemple, notre plaialans chacun des rapports d’étape, pour
une mobilisation des sciences humaines et sodales le cadre des investissements d’avenir.
Notre seul mérite, a cet égard, aura été d’antigpe la mobilisation réelle de nos collegues
dont témoignera le nombre de projets d'équipemeeikcellence et de laboratoires

d’excellence déposés dans le cadre du Grand emprunt

Cependant, le moment est venu d’adopter une pdrspguus générale et de s'interroger
directement sur la question de fond, qui est eierarplan de notre réflexion. Pour ce faire,
nous avons demandé a notre collegue Aldo Schiagomevient de publier un essai sur
« Histoire et destin®* d’esquisser les grandes lignes de la transformafie I’humanité est

en train de vivre et qui invite & une « nouvell@ate entre les savoirs%,

Notre présent est entierement traversé et dominéipaéséquilibre qu'on ne réussit pas a
résoudre pour le moment, déterminé par la vite§seavations technologiques de portée de
plus en plus profonde. La vitesse de la technigpasade court le reste de notre civilisation,

qui n’a pas réussi, pour l'instant, a tenir la @mste. Ce décrochage est en train d’'investir la

vie d’au moins deux générations et nous ne poufaresde prévisions fiables sur sa durée.

Evalué en termes d’histoire évolutive, le déphassagait insignifiant; mais compte tenu de
I'accélération qui est en train de se produirejeesta masse de problemes qu’elle suscite, une
non-homogeénéité culturelle, méme minime, peut asles conséquences incalculables.

Dans cet écart il y a tout le malaise de notre apotp perte de I'histoire, laminée par la
rapidité dévorante des changements; I'occultatioriutur; I'éclipse de la pensée dialectique,
disparue dans la réverbération d’'un présent quaiteque la partie de lui-méme qui va la

plus vite; la technologie couramment percue comnemenace plus qu’une chance.

Nous pensons donc que le devoir des sciences hesyanjourd'hui, est justement celui de
contribuer a réduire ce déséquilibre. Et nous veydens cette fonction un réle décisif pour

I'Europe et sa culture. Si nous ne sommes pas legpdle nous en acquitter, nous nous

204 Aldo SchiavoneHistoire et destinParis, Belin, 2009.
205 | e texte qui suit est la contribution de notrelé&glie Aldo Schiavone qui a été présentée et disdors
d’une séance de travail du CDHSS, le 18 mai 2010.
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exposerons a un danger énorme: celui qui faiteéddr facon provocante a Lord Rees que le
XXI siécle pourrait bien étre “notre dernier si€cl@vec le coin qui vient fendre en deux
notre intelligence — d'un co6té science et technelogui s’envolent; de l'autre controle
politique, responsabilité éthique, projet de s@cigtagissant plus lentement — tout pourrait
s'insinuer, en effet: tendances régressives, chaiationnels des solutions les plus
désastreuses, décrochage entre les génératiansatitjue déficit de régles qui laisserait non
maitrisée des puissances énormes, ou a |'oppose, teledances obsessionnelles a
'hyperdécision et a I'hypernormativité. Certaingseht que nous risquons de mettre une
Ferrari entre les mains d'un enfant: une techneldgite pour des adultes se verrait confiée a

une humanité qui, pour tout le reste, n’est pasomnsortie de I'enfance.

Et ne parlons pas des déséquilibres sociaux suisiesptie se produire, véritable cataclysme
qui nous trouverait culturellement désarmés, pusuite 'humanité ne franchirait pas en
méme temps le seuil de la transition. Face a |aipitig¢ de jouer des bénéfices de la
révolution technologique, il est probable que swrgi des inégalités qui relegueront celles
gue nous avons vécues jusqu’a présent au rangtdigsd®égligeables. Cette faiblesse, qui

déja émerge partout, est le résumé de notre épetjleegrand ennemi a affronter.

A certains égards, le syndrome que nous traverssnie renversement spéculaire de celui
gu’'a subi l'antiquité classique. Alors, ce fut kchnique qui stagna, par rapport au bond
accompli par d’autres savoirs: la philosophie, déitjgue, le droit, I'éthique, I'art, la religion,
dont les constructions — I'idée de la démocratiegdammaire des formes de gouvernement,
'autonomie du droit et la force disciplinante densformalisme, la relation entre étre et
temps, I'invention de la loi morale, I'élaboratidiun monothéisme d’un attrait exceptionnel,

I’éducation littéraire et visuelle a la beauté + omenté notre civilisation.

Aujourd’hui nous risquons d'étre écrasés par unégléBbre inverse: une poussée
technologique qui ne réussit pas encore a troumecadre culturel et social capable d’en
soutenir le poids. L’histoire de I'homme, commeleade l'univers, ne dédaigne pas les

symeétries.
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Et le probleme est rendu plus complexe encoregéail que dans les deux cas — antique et
moderne — le facteur de déséquilibre est celuiédmm qui permet d’accomplir 'avancée:
ainsi dans le monde antique la coercition inséparale tout travail matériel, avec ses
conséquences allant jusqu’'a I'esclavage, accompbgmgeveloppement de ces formes de
pensée que nous considérons encore comme prégieleséacon analogue, maintenant,
'omnipotence de la relation entre science et m@&rshelle crée et répand de la démesure et
de la désorientation, est en revanche le moteutodée la croissance économique et

technologique.

On ne sort pas d’'une telle difficulté en cherchetouffer la force de la technique. L’élan est
irrépressible: c’est de lui que dépend — et démeddrplus en plus — I'économie planétaire.
L’'unique issue est celle d’une adaptation proguesaila nouvelle réalité: la fondation d’une
anthropologie culturelle, politique et morale déofmme technologique, qui nous rend

capables de soutenir I'impact du changement.

Si nous prenons au sérieux le terme « humanités segtrouve dans notre titre, nous dirons
gue nous avons besoin d’'un nouvel humanisme, eartstir d’'une rationalité intégrée et
globale a la mesure de nos responsabilités. Corfmamanisme entre la Renaissance et le
siecle des Lumiéres a construit I'anthropologielalenodernité, qui a porté le poids de la
révolution industrielle, nous avons besoin, aujéwig d'un nouvel humanisme capable de
construire l'anthropologie de I'homme technologjgee mesure de soutenir le poids du
changement qui nous attend et qui a déja commé&tafuand — on le constate déja dans de
multiples situations — nous nous apercevrons quriissance atteinte par la technique entre
en conflit avec l'insuffisance des structures awlies qui lui ont permis de se développer,
mais sont aujourd’hui incapables d’en soutenir Hésultats, il nous faudra travailler a
modifier les conditions qui ne sont plus compasldgec le nouveau contexte, et chercher des

equilibres meilleurs.

La construction de cette anthropologie est le g@awir de notre temps ; et elle est possible
seulement a travers une nouvelle alliance entenses naturelles et sciences humaines. La

séparation entre ces deux domaines est un réputtaoire de la modernité, exagéré par la
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révolution industrielle, mais que nous devons néuwsslépasser. Méme si nous ne pouvons
présenter qu’'une ébauche de réflexion a ce pog,des voies de la réunion — c’est a dire
d'un nouveau statut unitaire de notre pensée — @eatla reconnaissance commune du
caractére déeterminé historiquement de nos objetecieerche: dans les sciences humaines
comme dans les sciences de la matiere et de laLai@lécouverte que l'univers est fait
d'histoires, avant méme d'atomes; la découvertdeguis physiques ont de toute fagcon en
derniere instance un caractére uniquement probtdilla découverte que la vie sur cette
planéte n'est pas pensable autrement qu'en teriséxiques — d'une histoire pleine
d'événements et d'irréversibilité — tout ceci famber les barrieres que nous avons longtemps
crues infranchissables entre les sciences natsyejle autrefois prétendaient étre, en tant que
telles, soustraites a I'historicité, et les scisnlbemaines, qui se reconnaissaient toutes, au
contraire, intrinsequement vouées a l'histoire. déla de cette frontiere s'ouvrent des

parcours extraordinaires qui peuvent dorénavaatrétalisés ensemble.

La révolution industrielle nous a introduits daasrionde de la mécanique, de la chimie, de la
thermodynamique et de I'électricité. La révolutidans laquelle nous entrons, est celle de
linformatique et de la biologie. Pour I'’heure, ésux parcours — informatique et biologie - se
poursuivent encore de facon relativement distintiieformatique vers ce que les experts
appellent “intelligence artificielle” ou “non biofique” et, dans une perspective plus
lointaine, vers les ordinateurs quantiques; ladgi@ vers le controle et la reproduction en
laboratoire des mécanismes évolutifs du vivant.sMaun certain moment, les deux chemins
se rejoindront a un niveau que quelgu'un déja dpptioconvergence”: la nouvelle
connexion entre intelligence humaine et intelligemon biologique. Quand la jonction sera
accomplie (I'incertitude ne porte que sur le tempsessaire), ses résultats nous projetteront
au-deld des limites que notre histoire évolutiveisna jusqu’a présent permis d’atteindre.
C'est-a-dire que nous serons, a proprement paedela de I'espece, dans une dimension
non plus “naturelle”, mais entierement “culturelld® 'hnumain. La gestion de cette nouvelle
dimension ne pourra étre réalisée si nous restdtistérieur des vieilles séparations entre
sciences humaines et sciences “dures”, entre ca éié considéré “historique” et ce qui a été
considéré “naturel”, mais cela exigera la formatimn terrain commun, au carrefour entre

les savoirs que nous sommes aujourd’hui encor¢uiéald penser comme sépares et lointains:
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neurosciences et philosophie, informatique et é@thigpiologie et droit.

La tendance générale est bien résumée par E.OConWVigiand il écrit que “nous sommes en
train de prendre congé de la sélection natureltusNsommes sur le point de regarder en
nous-mémes, et de décider de ce nous voulons dévbtais, pour le faire, nous avons
besoin de nouveaux savoirs. Nous ne serons plussipér nos limites naturelles, mais par le
fait de les avoir abolies: nous sommes arrivés paint ou ’lhumain s’ouvre directement sur
I'infini — “l'infini dans toutes les directions”,amme I'a écrit Freeman Dyson. Nous sommes
ainsi en train de recomposer, aprés une fractureaqluré des millions d’années, histoire
evolutive et histoire de l'intelligence. Nous songmen train de bouger vers une histoire de la
vie orientée par lintelligence et non plus parvition. Nous sommes sur le point de
détacher complétement I'humain de la naturalitd’espece. Une sorte de grandiose “effet
réversif’(le concept est de Darwin lui-méme) estnearche: la pression de I'évolution a fini
par sélectionner une culture capable, grace admitpie, de se substituer a la sélection

naturelle qui I'avait produite.

Tel est le sens véritable de notre présent: I'apmmsion totale de la nature par la technique.

La vie est en train de devenir véritablement “wat étental”.

Cette transformation exige la formation d'une ratlevéthique, d'un droit nouveau et d'une
nouvelle politique. Il faut bien 'admettre: la @ution technologique requiert en paralléle
une révolution conceptuelle dans la fagon de narsgr nous-mémes. Et ceci concerne le
statut des sciences humaines, a commencer pansgenséme que nous donnons au mot
“science” dans cette expression (une formulatiaileurs qui n'est pas partagée par le monde
anglo-saxon, ou on parle de “social sciences”: gas“human sciences”, mais plutot

seulement de “humanities”).

Aujourd’hui la politique est en crise parce qu'edlent que la vie lui échappe. Elle a perdu les
grands systémes idéologiques mis au point enX&/I# et le XX siécles, et sait que ce n’est
pas le moment de les reconstruire. Chaque joureunpfus, le rapport fondamental s’établit

de maniere exclusive entre vie et technique, emaurt-circuit qui semble ne pas vouloir
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laisser d’espace a d’autres présences. La politigest pas une forme éternelle; c’est une
invention qui prend la place d’autres modes ddatlisation et d’administration du pouvoir.
C'est seulement un moyen historique de gérer mneatses du pouvoir qui se produisent
inévitablement dans tous les agrégats humains. réente est encore la démocratie, dont
'apparent triomphe coincide de facon paradoxakrawn sentiment diffus de vulnérabilité —
une précarité a ne pas sous-estimer, avec tontettitude qu’elle comporte. Comme on n'a
encore rien trouvé d’autre, aucune forme de gestemintéréts et des conflits ne se profile,
qui puisse les remplacer plus efficacement, nowrte apprendre a les penser sous de
nouvelles formes, qui tiennent compte des énorrhesgements que les technologies ont
produits dans la circulation des informations, ddasvérification en temps réel du
consentement, dans la méme formation de I'opinidnligue. Voici un autre domaine intégré

pour un travail commun.

Mais plus encore que de politique et de démocrkieevolution de la technique a besoin
d’éthique et de droit; d'une histoire traversée parordonnancement moral et juridique.
D’une éthique de la transformation et non de laseoration; de I'émancipation et non de la
minorité; qui ne refuse pas l'augmentation illineitéle pouvoir, mais en détermine les
objectifs; qui ne considére comme définitif aucuodéle biologique ou social, mais accepte
de les envisager tous comme des figures de la imtat de la transition. C'est d'un droit et
d'une philosophie en mesure de penser une formeshewd'egalité, ni répétitive ni en série,
jamais achevée et toujours en acte, comme possiliimitée de rechercher sa propre
différence et de construire son propre soi, ménadogique, et sa propre intelligence, pas
seulement biologique, dans le cadre d’'une univiééshlimaine connectée de facon toujours
plus organique et capable de projeter librement fsemes mentales et ses contenus de

civilisation.

Penser ces nouveaux continents présuppose ce quSdiavone, membre de notre Conseil,
appelle une nouvelle alliance entre les savoirsisNievons étre capables de construire dés
maintenant le tableau de ces nouvelles associatiaillant sur les grands themes plutét
que sur les disciplines telles que nous les aveqses du passeé, sur les nouveaux besoins et

sur les nouvelles demandes de connaissances, puetsur les traditions académiques
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consolidées; sur les croisements et sur les hytiwitg plutdt que sur les distinctions.

Naturellement notre Conseil avait des objectifssptirconscrits et plus liés a la realité
institutionnelle francaise. Mais nous aurions letseent d’avoir commis une erreur si nous
n'avions pas profité de cette occasion importamer pndiquer, en finissant, un parcours et
une perspective : les objectifs méme les plus mecimmédiats et concrets, ont un sens et
une valeur si nous savons les placer dans unenvigiias ample, qui nous permette de
comprendre dans quelle direction nous allons efuceous attend dans un futur trés proche.

Et dans cette perspective, les SHS ont un rdleatapjouer.
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