LES MOYENS HUMAINS

Le cadrage général en dépenses de personnel pour la période du contrat, correspond aux
enjeux retenus en matiere de politique de ressources humaines: I’anticipation des
¢évolutions, I"attractivité des carriéres et la qualité de la gestion et du dialogue.

1/ La programmation pluriannuelle des recrutements 2009-2013

La gestion prévisionnelle 2009-2013, indispensable pour permettre |’anticipation des
évolutions, confirme les grands équilibres de la campagne 2009. Elle prend en compte les
133 suppressions d’emplois annuelles décidées par I’Etat jusqu’en 2011 puts le, mamtten
des emplois a partir de 2012.

1.1 Recrutements des personnels permanents

Le CNRS confirme son engagement fort pour les 5 prochaines années_ d'ans':"ia fonction
d’agence de moyens envers les universités en consacrant chaque aunee uh quart de ses
recrutements (90 par an) & la création de chaires CNRS- universités. Les priorités
disciplinaires des 300 recrutements annuels de cherchieurs“'CNRS concernent
I’encouragement de la recherche interdisciplinaire, les rechercl;es sur I’environnement et le
développement durable ainsi que celles sur I'énergie, Ies’ nanosciences et nano-
technologies, les STIC et les grands équipements. En“outre, la volonté est réaffirmée de
maintenir un recrutement de base régulier a hautétir. dé;1,5% des effectifs et d’éviter les a-
coups en garantissant un minimum de 75% des rccruféments de I'année précédente.

La priorité donnée a la rationalisation des f(mctlons transversales sera confirmée en 2010 et
2011. Afin de préserver les métiers teshmques dans les laboratoires, les suppressions
d’emplois concerneront jusqu’en 201Kles fonctions transversales, sauf pour les fonctions
RH des délégations afin qu’elles”puissent développer des actions d’accompagnement
professionnel personnalisé. ¢

Données sur la programmation des recrutements 2009-2013

En ETP i 2009 2010 2011 2012 2013 2009-2013
Départs a la'rétraite chercheurs -354 -330 -345 -368  -356 -1 753
Dépar.t_ 3 laretraite IT -513  -490 -488  -467  -443 -2 401
Total départs a la retraite -867  -820 -833 -835  -799 -4 154
Recrutements Chercheurs 300 300 300 300 300 1 500
Chaires organismes-université 90 90 90 90 90 450
otal reoniements dlos 390 390 390 390 390 1950

personnels scientifiques

Part des recrutements IT sur
9 1805
les départs a la retraite 344 297 310 445 40

Solde de départs a la retraite
non remplacés

-133 -133  -133 0 0 -399
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1.2 Recrutements des personnels non permanents

L’évolution des métiers et des compétences dans le futur paysage de la recherche nécessite
de conduire une politique de recrutement spécifique de personnels non permanents de haut

niveau :

- Développement du dispositif de CDI en cohérence avec les recommandations
de la RGPP, soit un rythme minimal de 3 CDI accueillis chaque année par

Institut ;
- Augmentation du volume d’accueil de contractuels de haut niveau afin
d’améliorer 'attractivité de I’établissement (400 CDD de haut niveau recrutés

d’ici 2013).

2/ L’amélioration de Pattractivité des carriéres

Conformément a I’arbitrage rendu par I’Etat pour la période 2009-2011 la progréssion des
dépenses de personnels du CNRS financée sur subvention d’Etat sera l_inl"i_tée"fﬁf':-l’inﬂalion
jusqu’en 2013, soit une évolution en valeur chaque année de 1'75%' Les crédits
correspondants aux suppressions d’emplois en 2010 et 2011, a I’ 1mage de 2009, viendront

abonder les améliorations de carriére.

Evolution du plafond limitatif de dépenses de personnels

En M€ 2009 |:2010° 2011 2012 2013 |2009-2013

Masse salariale sur subvention d'état
(y compris réserve de précaution) ¢
Variation sur n-1 en % wo) s | 175% 1,75% 1,75% 1,75% _

012 2047 2083 2119 -

Variation sur n-1 en credits_ ‘ s P 13 35 35 36 36 155
(hors mesure sur les pensions cwlles)_--

Crédits liés a I'évolution du taux de: 95 A définir annuelloment )
pensions civiles a rajouter: ghaque année

depuis 2007, une polmque visible et motivante de reconnaissance par |'amélioration des
carriéres sera poiusuwte et amplifiée grice au financement correspondants aux crédits

degagcq par; lu; ‘mpprt.ssu)ns d emplms en 2010 et 2011.

]_en;j:f;mble}.des personnels, nolammem concernant les gnlles indiciaires et les modalités
d’évaluation.

2.1 La carriére des personnels IT

Le CNRS souhaite augmenter de maniére significative les taux de promotions pour tous les
grades. Dés 2009, une réforme du calendrier permettra de supprimer le décalage actuel des
promotions par rapport a l'année de référence de campagne, en procédant en 2009 a une
double campagne. L’objectif cible de taux de promotions de grade est de 15% & horizon
2011 (sur la base des promouvables 2009) et de 20% pour certains grades avant 2013.

¥ Néanmoins, ce taux de progression s’entend hors mesure technique lie a
I’évolution du taux de pensions civiles d’ores et déja prévue pour le CNRS en 2010
et 2011, voire le cas échéant au-dela.



Pour les changements de corps, I’établissement souhaite sortir d’une logique restrictive de
quotas sur les concours internes et les corps au choix contradictoire avec les principes de la
LOLF. Le CNRS demande ainsi la levée des quotas réglementaires actuels afin
d’augmenter ses volumes de promotion.

2.2 La carriére des personnels chercheurs

Sur la période 2007-2009, le volume des promotions de chercheurs a augmenté de prés de
25% par rapport aux volumes constatés sur les années 2005-2007. Cette progression sera
renforcée sur la durée du contrat en supprimant en 2010 le décalage de calendrier comme
pour les IT en 2009 et par I’alignement progressif sur les objectifs affichés pour les
carriéres d’enseignants-chercheurs dans le « Plan-carriéres 2009-2011 » sur la période
2010-2013 (20% de DRCE, 15% de DR1)

2.3 Une politique indemnitaire ambitieuse et volontariste

Le faible taux des régimes indemnitaires de la recherche en comparaison du ségteur privé
mais aussi du secteur public nuit fortement a Iattractivité des métiers de I recherche dans
un contexte disputé et a forte concurrence internationale. Promouvoir. la mobilité et
récompenser les meilleurs est donc une action prioritaire pour Ic'-‘-CNRS Les moyens
nécessaires a cette action sont les suivants : A 3

- Porter a 20 ME I’enveloppe de primes d’excellence, attribuée d’ici 2013 afin
d’attirer et de récompenser les meilleurs (contre 5 ,5 M€ en 2009) ;

- Atteindre en 2013 un taux de 20% dagcnts bénéficiant d’une prime de
participation a la recherche scmnnﬁqua muﬁvcau exceptionnel (taux a 13 %

actuellement) ;
- Elargissement et modulation des af’frfbutlons d’ISFIC afin d’accentuer la

politique de responsabllisauon%tg-q évaluation des cadres (2.000 attributions en
2013 contre moins de 1.300. aﬁiouf"d*hul)

3/ Une politique d’accampagnement a destination de tous les
personnels

Dans ce domaine, lobgecflf en termes de moyens est d’augmenter les budgets de la
formation et de I’action sog iale de 10% sur 4 ans, soit 2,5% par an. Ces moyens permettront

d’agir sur deux leviers. '

3.1Le dévelo'ﬁ'iig“ ent des compétences

Il s abll pour ie CNRS de renforcer le développement de la formation continue pour
répoﬁdre aux défis posés par les nouveaux enjeux scientifiques, accompagner 1’évolution
des pranques de recherches et la construction de I’Espace Européen de Recherche. Les
actions menées concerneront tous les agents (y compris les non titulaires) et s’inscriront
dans le cadre du Protocole d'accord relatif a la formation professionnelle tout au long de
la vie et de la Loi sur la modernisation de la fonction publique.

3.2 Le renforcement de I’action sociale

Le CNRS posséde une longue tradition dans ce domaine. Ainsi souhaite-il consolider ses
acquis, tout en les élargissant aux personnels non permanents, tant il apparait que I’action
sociale est un levier important de développement et d’intégration mais également un facteur
d’attractivité en raison de la qualité de I’environnement de travail qu’elle permet. C’est la
raison pour laquelle des actions particuliéres seront prioritairement développées comme
I’aide aux jeunes parents ou I’insertion sociale des nouveaux arrivants (installation et aide

aux familles).
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IL.

LES MOYENS FINANCIERS

Les moyens hors salaires sur subvention d’Etat s’appuient sur les priorités suivantes :

e La création, I’exploitation et la mise en réseaux d’infrastructures garantissant aux
laboratoires de recherche un environnement au moins comparable a celui de leurs
compétiteurs internationaux. La programmation budgétaire propose des
investissements permettant de satisfaire cette ambition : plan de développement des
TGIR cohérent avec la feuille de route nationale et la road map européenne, mise
en place d’un dispositif ouvert d’infrastructures distribuées, notamment de réseaux
de plateformes technologiques pluridisciplinaires, évolution des infrastructures
immobiliéres et des équipements mi-lourds dans le cadre des CPER ;

e Un financement des laboratoires et des projets permettant, soit au niveau de
I’établissement lui-méme pour les thématiques transversales, soit & celii, des
instituts pour ce qui concerne leur champ d’action, le financement de’ sh‘uctures
d’excellence, de I’émergence (capacit¢ a financer de fagon trés 'u a_ctlve le
démarrage de projets trés innovants ou trés risqués) et le ﬁnancement de recherche
de long terme ; 4

e Une évolution du systétme d’information accomgg_gnarit I"évolution

organisationnelle.

La programmation de ces moyens est basée sur une’ ___qﬁiiion de la Subvention
d’Etat de 23% au cours de la période 2009-2013, s_git 5,3%"1)31‘ an en moyenne.

ENJEUX SCIENTIFIQUES

Ces crédits, inscrits pour I’essentiel dans I’ agregat I du cadre budgétaire du CNRS,

recouvrent : X

- Une progression modérée des dotzﬁmns annuelles des unités (y compris crédits
d’infrastructures) et des dotation$" aug( instituts fédératifs de la recherche, actualisées
au taux de 2,5% par an.

- Une évolution du cofit des Opérations d’équipement inscrites dans les CPER
conforme aux engagemeﬁls prls par I’établissement ;

- Une croissance de "1'0% par an des financements consacrés aux équipements mi-
lourds ;

- Une augmentation analogue (+10%) des crédits incitatifs (programmes
mterdlsmphhmrés programmes ou projets de moyen terme conduits par les instituts,
crédits. d‘latewenuon 4 plus court terme alloués sur projets par les Instituts) afin de
dote; les' msntuls d’une capacité d’intervention adaptée a leurs missions ;

pﬁ% en compte, au titre de I'IST, de I’augmentation des coiits des ressources

numériques scientifiques impliquant une hausse annuelle, estimée entre 6% et 6,8%.

I I\i@’rﬁum ENTS POUR LA RECHERCHE / ACTEURS ET PARTENAIRES

La mise a la disposition des laboratoires d’infrastructures performantes, accessibles et
mises en cohérence constitue, dans la nouvelle organisation du systéme de recherche, une
mission clé du CNRS. La programmation des investissements proposée a ce titre
recouvre :

o Les trés grandes infrastructures de recherche dont les besoins financiers
pluriannuels font I’objet d’une planification au sein du comité des TGE du CNRS
et d’une vision consolidée avec le CEA

o Les grandes infrastructures distribuées :
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Le CNRS a identifi¢é les réseaux de plateformes et infrastructures distribuées,
géncralement pluridisciplinaires, utilisés par les équipes de recherche & un niveau
intermédiaire entre TGE et équipements mi-lourds, afin d’en appréhender les spécificités,
d’en accroitre la visibilité, d’en améliorer 1’accessibilité et surtout la cohérence nationale
(cf. annexe 2, page 57).
Ces plateformes impliquent aujourd’hui de multiples partenaires au niveau local, dont les
universités et les collectivités territoriales, et sont appelées a s’insérer dans des dispositifs
européens. La mise en place d'une coordination nationale et d’un systéme de
gouvernance adapté apparait comme un principe d’organisation indispensable a cette
mise en cohérence.
Parallelement, I’établissement d’une programmation pluriannuelle globale, réseau par
réseau, doit permettre d’échelonner les investissements a réaliser tout en en garantissant
la complémentarité et la pérennisation. g
Dans la majorité¢ des cas, le financement des investissements bénéficie de l’appo;rt des
collectivités dans le cadre des CPER, tandis que le fonctionnement et les dépcnsa‘; de
personnel sont a la charge des établissements, et notamment des departemsrﬁs et istituts
du CNRS.
e Les infrastructures immobiliéres : dont la programmation a été amétée par le comité
des infrastructures. e

En terme d’acteurs et partenaires, les moyens s appulent sﬁ; une croissance modérée
(+4%) des actions de coopération scientifique mternatloiiale ‘mises en ceuvre par les
unités a I’initiative ou sous le contrdle de la dlIeCth&dps relations internationales et de la
direction des affaires européennes. ;

Les moyens financiers nécessaires a la réalisaﬁen*fi:é cette politique (Instruments pour la
recherche et international) qui s’élevaient a prés de 147 M€ en 2009 augmenteront a
environ 197 M€ par an pour la penodeeo 10:2013.

UNE ORGANISATION ADAP’I‘E;E,__ -

Cette programmation, quis apfhnc pour I’essentiel sur le budget des actions communes et
des fonctions support: ropose une augmentation cumulée de 14% reposant sur les

b,

- une augmeutatlm; annuc]le de 2,5% des crédits d’animation scientifique, encore sous
estimés en 2009 par rapport aux besoins des instituts a mettre en place ;
- une, pmgré ion modérée des crédits de formation permanente et des dépenses
A,aan sociale (+2,5%), notamment pour couvrir des secteurs de dépenses
oﬁhgatoues a coté des outils d’amélioration de I’environnement social ;
.. upe forte progression des dépenses informatiques au cours des trois prochaines
““Années lide, pour I’essentiel, a celle des coiits de maintenance des applications et 4 la
mise en ceuvre du schéma directeur des systémes d’information ;
reconduction des dotations de I’administration centrale et déconcentrée et des
moyens affectés aux actions de communication.
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